PELHEH3US

Ha npod. n-p Ileeran Hiumes no mpoueaypa 3a mpuao6uBaHe HAa oGpa3oBaTelHa H
HAy4YHa cTelleH ,,/lokTop” B 06aacT Ha Bucme odpazoBanue 3. ,,CounajHi, CTOMAHCKH H
NpaBHH  HAYKuU*, mnpodecuoHanno HanpapiaeHne 3.8 ,Hxonomunka“, Hay4dHa

crenuaJHoOCT (TIOKTOpcKa nporpama) ,, Mkonomuka u ynpasiaenne (Muxycrpus)©.

PelieH3usTa e U3roTBEeHa B KQUeCTBOTO MU Ha WIEH Ha HAy4HO KYPH, OIIPEJIETICHO ChC
3anosen Ne 23 /01.02.2023 r. na Pextopa Ha MBBY — boteBrpaa, m otromaps Ha
m3uckBaHusTa Ha 4. 10 an. 1 or 3PACPb w un. 32 an. 1 or IlpaBuiHuKa 3a HETOBOTO

MPUIIOKEHHE.

Kanmaar no npouenypara: Auapuan I'eoprues I'eoprues

Tema Ha auceprauuonnus Tpya: ,V3rorBsame Ha MoJeJl HAa YyHpaBJIeHCKa
cTpaTerus 3a NOBHIIABAHE HA 3HAHUATA U YMCHUATA HA HaceJleHMeTO HA brharapus 3a

OKa3BaHe HAa MbPBA MOMOI*

HAYYEH PBKOBOJUTEJIL: llpod. a-p uk. n. Cons Muiesa

I. Onenka Ha cTpyKTYpaTa HA JAHCEPTAIMOHHUS TPYA

lIpencraBeHusT or AHjapHaH I'eoprueB jaucepraliioHeH Tpyn € B obem ot 173
CTAHJAPTHU CTPAHULIM, B T. 4. 156 cTp. OCHOBEH TeKCT U 17 ¢Tp. mpuioxeHus. B cTpykTypHO
OTHOLICHUE € OTHOCHTEIJIHO Da/laHCUPaH, KaTo ChAbPKAHUETO € paslpe/eNIeHO KaKTo Clie/Ba:
YBOA. H3JIOKEHUE B TPH [JaBH, 3aKkitoueHue, Oubruorpaduss W TPU PHIOKCHUS.

sJncepTaunoHHUAT TpyL BKJIFO4BA 38 tabmunu u 37 dur ypu. bubnmorpadekara crpaska
obOxpama 108 3arnaBus, oT kouto 9 Ha OBITapcku, 41 Ha AHTTIHICKU €3WK, 8§ HOPMATUBHH
nokyMmeHnTa 1 50 WHTepHeT pecypca.

Ilo oTHomIeHHWEe Ha cTpyKTypaTa mora Ja Kaxa, 4e JAMCEPTAlMOHHMAT TPyl HMMa
LSUIOCTEH M 3aBbpLIEH BH, CHOTBETCTBAI KATO PEKBHU3UTH HA W3HMCKBAHMATA 3a 110]100HA

paspadorka.



I1. Ouenka Ha CHABPIKAHUETO HA THCEPTAINHOHHUA TPY /I

OCHOBHMST MOTHB MpHU U300pa W pa3paboOTBaHETO HA TemaTa CHopes JOKTOpaHTa €
CBBp3aH C HEOOXOJAMMOCTTA OT TPWIAraHeTo Ha CHCTEMEH, CTPATETMYeCKH TIOAX0J 3a
eTMMUHUpaAHe HA NOCHEeAUIUTE OT HEMO3HABAHETO U Hepa3IMyaBaHETO Ha CICLIHU CUTYAallUH,
KAaKTO M ¢ NOTPeOHOCTTa OT pazpaboTBaHe HA YCTOMHYUB MOJEN U MEXaHM3BM, I'apaHTHpalll
edexTUBHOCT Ha mpoueca. JJokTtopanT I'eoprueB cmsTa, ue OT yIpaBJeHCKa TneHa TOYKa
GokychbT TpsaOBa 1a OB/ TOCTABEH BHPXY YCTAHOBSBAHE HA BPB3KUTE U 3aBUCUMOCTUTE HA
Pa3HYHUATE YUACTHHIIM, TEXHUTE POJIM U OTTOBOPHOCTH B OKA3BAHETO HA IbpBA IOMOMNI. 3a
YYaCTHULM B TIpolleca ca OMpe/IelieHd OKa3BallluTe IbpBa MOMOIL, CTPYKTYpUTE Ha (TelHa
NOMOII, BBITApCKM uepBeH KPbCT W IMAPOK KPBT OT JAPYTH YUYACTHUIM (OOLIMHCKH
CTPYKTYPH, HETTPABUTEIICTBEHN OPraHu3alil U 1p.) ¥ 3aMHTEPECOBAHH JIUIA, UMALIH HPAKO U
KOCBEHO OTHOINEHWE KbM CBOEBPEMEHHOTO OKa3BaHE Ha IIbpBa MOMOL] Ha OOIIECTBCHH
MecTa.

Temara Ha JWCEpPTAIMOHHMS TPYJ UMa HUHTEPAUCHUILUIMHAPEH XapakTep, KOeTO
Opeinoyiara Bb3MOXHOCT 3a W3MOJ3BaHE HA HAYYHU MOIXOIHM, METOJIM U HHCTPYMEHTH B
06J1acTTa Ha MEHMUKMBHTA, TICHXOJIOTUSTA U [IOBEJACHICCKUTE HAYKH.

3a o0exkT Ha HW3CENBAaHE B JHCEPTAIMOHHMS TPy Ce€ Bb3lpHEMa HAIAYUETO HA
NO3HAHWA W HATJIAcu B OBLJIrapCKOTO OOIMECTBO 3a MpelocTaBsiHe Ha IbpBa noMoil. Ipeamer
HA HM3CJIE/IBAHE €A BB3MOXHOCTUTE 3a (JOpMUpaHE Ha 3HAHMSA M YMEHHUS 3a OKa3BaHe Ha
ObpBa  MOMOIN  cpel  OBITapcKoTO  OOLIECTBO, U IMO-KOHKPETHO — YYUTENUTE OT
NPOTMMHA3MalieH M FMMHa3MalieH Kypc Ha OoOy4eHHE, W TAXHOTO PaslpOCTPAaHEHHE Cpel
YUEHUIUTE.

Ha ocHoBaTa Ha Taka OuyepTaHUTE OOCKT M NPEAMET, WeaTa Ha JUCEPTALHOHHUS TPY I
e u3CclieABale Ha 3HAHUATA U YMEHHUSATA HA HACElIEHUETO 3a OKa3BaHE Ha IIbpBa IIOMOUI, KaTo
ce ch3jajge U anpobupa KOHIENTYaIeH MOJIENT 3a TSIXHOTO TMOBUINABAaHE. 3a IIOCTUraHEeTo Ha
Taka ouepTaHara 1ell JOKTOpaHT [ 'eoprues 1pejBiKaa N3IBIHCHACTO Ha CIIEIHATE 3ada4M:

1. CuTyauuoHeH aHaiau3 Ha ObJirapckaTa HOpMaTUBHA ypeda B 001acTTa Ha OKa3BaHe
Ha mepBa nomoll. CpaBHHTeNEH OCHUMApKUHI aHaju3 Ha JOOPH NPAaKTHKH OT BOJCIIN
€BPOTEHCKH CTPAHM.

2. IlpoBexxaaHe Ha eMIUPUYHO [POYYBAHE 3a MOATOTOBKATA M TOTOBHOCTTA Ha
HaceneHWeTo Ha bbarapus na okaxe mbpBa MOMOLI B ClIydaid HA MHIMJIEHT WU IIPH OCTpa
4popma Ha 3a00sIBaHe.

3. Paspaborrane u anpobaiust Ha MOJEIT Ha CTpATETUA 3a IIOBUIIABAHE HA 3HAHUSITA U
YMEHMITA 32 OKa3BaHe HA IbPBA MOMOIIl Ha IIpUMepa Ha KOHKPETHATA 11eJIeBa IpyIia.

M3nbiiHeHWEeTO Ha TMOCTABCHWTE OT JOKTOpaHTa 3aJadd CcuYuTaMm, 4e Ipearnojara
HOCTUTAHETO Ha I1eJITa Ha JAUCEPTAlMOHHUS TPY I.

Teszara, xKosT0 A0KTOpaHT AH. I'eOprHeB OTCTOSBA B JUCEPTAUMOHHUSA TPy, € 4Ye

NpUI0KEHHETO HA Mo/e] 3a popMUupaHe H pa3BUTHe HA YMEHHMH 32 OKa3BaHe HA MbPBA



MOMOII Ie A0Be/de /I0 NMOBHIIABAHE W PA3BUTHE HA AJeKBATHH 3HAHHS H YMEHHN Cpejl
HpeACTABUTENTE OT uedeBuTe rpynu. ToBa O uMajo mpsiko oTHoIEeHHE BBLPXY
NOHMKABAHE HA CMBbPTHOCTTA, PpeCHeKTHBHO ONTHMHU3WPpaHe HA pas3xoaute (npu
00JHUYHO JIeYeHHe, 32 NOIPBKKA Ha eKHIH Ha CnemHa moMoul H Jp.), KA4ecTBOTO Ha
AKMBOT M NOCTUIAHE HA CTPaTerHvYeckKH LEJH B CEKTOpa HA 3/paBeorna3BaHeTo. 3a
HEMHOTO MOTBBPIK/IABAHE Ce PAsIJIekK/AaT CJISJAHUTE H3C/IeI0BATEICKH XHIIOTE3H:

1. JIuncara Ha 3aKOHOBAa U HOPMATHBHA peryjialus, 0Ka3Ba HETaTUBHO BIHUAHUE BbPXY
NOJIbPIKaHE Ha 3HAHMS M YMEHHS 3a OKa3BaHE HA WbpBa TOMOIN CpeA OBIrapcKoTo
0011eCTBO.

2. Huckusit asin 06ydeHu Xopa 1o mbpea MOMOII, KaKTO ¥ OTCHCTBHETO 3a CUeTEMa 3a
MOHHTOPHHT U OLIEHKA/CaMOOIleHKa Ha HUBOTO Ha 3HAHMS B YMEHHUs Ca OCHOBHHUTE (aKTOPH,
OTTOBOPHH 3a HEe3aJ0BOJMTENHA CAMOOLEHKA Ha OBJITapcKoTO OOIIECTBO 3a OKa3BaHe Ha
N'bPBaA OMOTIL.

3. llpunaranero Ha HalMOHATeH MOJEN Ha YIpaBiEHCKA CTpaTerus Ie JOBeAC 10
3HAUNTENHO. TPAMHO M YCTOWHYMBO MOBUILIABAHE HA 3HAHUSITA U YMECHHATA 32 OKa3BaHe Ha
II'bPBa MOMOIN CPeJl OBArapcKOTO 00IMECTRO.

3a (QopMUpaHeTO Ha CBOS T[JIEAHA TOYKA MO M[OCOUYEHATA MO-TOpe MpodIeMaTHKA
JOKTOPAHTBT € B3€N NMPEIBU JA00pHUTE NIPAKTUKU B peiulia eBporeiicku crpanu (I'epmanus,
Asctpus. Hopserus, AHIMs) U onura Ha MEXIYHAPOIHH OpraHU3aldd, paboTeld I1o
Temara — Epponeiicku c¢bBeT no pecycuurtanus (ECP), Amepukancka chpnedHa acouuanus
(ACA), Mexnynapoaua denepanus Ha YepBeHuss KpbeT u UepBeHHS TOIyMecerl
(M®YKHUYII), EBponeiicka acouunanus Ha cnietnaus Homep 112 (EENA 112) u ap.

M3nonseanara oT JIOKTOpaHTa METO/10/10TUsI HA U3CJIEIBAHETO BKIFOYBA!

1. JInteparypen 0030p u KpUTHUYEH aHAIU3 HAa HaJUYHATA BTOPHYHA WH(OPMAITHS O
Temara. cBbp3aHa ¢ oka3rane Ha [1I1 1 moaroToBkaTa Ha HACCIICHHETO.

2. CuTyallnOHEH aHaiu3 W THPBUYHH JaHHH OT aBTOPCKO HAIHOHAIHO IIPOYUYBAHE
.O0bwecTBoTO ¥ IbpBa nomour” ot 2019 r. (BbnHa 1).

3. I[lpoBeneHo emnupuuHo mpoyusase ,,00mmecTBOTO U WHpBa nomoid 11 ot 2022 r.
(BbJIHA 2) ¢ UeJT M3CJIEABAHETO HA 3HAHMUSITA U YMEHHUSATA Ha HACEJICHHETO 33 OKa3BaHe Ha
I'bPBA MOMOIII.

4. PaspaboTBane M anpoOupaHe Ha KOHIIENTYaJeH MOJE]I 3a [OBHIIABAHE
MOJIroTOBKATa Ha HaceJIcHHeTo o okaszpaHe Ha IIII BB3 ocHOBa Ha KOHKpeTHaTa IejieBa

‘rpyna — yuuTenM OT TPOrMMHA3MajleH W TUMHA3UaieH Kypc Ha OOyuYeHHMe W TIXHOTO
pasnpoOCTPaHEHHE Cpel YUCHULIUTE.

ToBa MM naBa OCHOBaHME Jla U3THKHA, Y€ JOKTOPAHT | 'eOpruer Mo3HABA U MOXE Ja
M3IM0JI3Ba [HUPOK HAOOp OT W3CNIeA0BATEICKH METOAM W MOJXOAHW, Ha OCHOBAaTa Ha KOHTO
TECTBA 3AJI0KEHUTE IO-TOPE XUMOTE3M 3a MOTBBPXKIACHUE HA CBOSITA TO3WIMS 110 Taka

OUEPTAHUTE MPOOTCMH.



ITbPBA I'/IABA

AHAJIN3 N OIIEHKA HA 3AKOHOJATEJ/IHATA N1 HOPMATHBHA BA3A B
BbJII'APUSA, KACAELIN 3HAHUSTA U YMEHUATA HA HACEJIEHUETO HA
BbJIT'APUS 3A OKA3ZBAHE HA ITbPBA ITIOMOII

B nes ce mpasu 0630p B yTOUHEHHE Ha [IOHATHS U TPETJIE/l HA HOPMaTHBHATa ypeoa,
pasrieKaaT c¢e HMKOHOMMHYECKHTE acleKTH M (UHAHCHMpAHETO Ha CleurHaTa IOMOIl B
Boarapus. Ha Tasw ocHoBa ce mpaBM M CPaBHUTEJICH aHAINW3 Ha JIOOPHTE IMPAKTHKH OT
BOJIEINM eBporeicku cTpand. JJoOpo BreuaTneHue npasu U30PaHUAT OT JOKTOPAHTA MOIXO0
3a Tperiejl ¥ OleHKa Ha HOpMaTUBHATA ypeaba B HallaTa CTpaHa OTHOCHO HAJMYMETO Ha
JAeGVHULMS HA MOHSITHETO ThpBa nomoul. B pesynrar An. I'eopruep yctanoBsBa, 4e JHIICBA
ugnoctHa geuHuiMs B ObArapckara HOpMaTHMBHA Oasa M 3aToBa C€ HAco4YBa KbM
HAMHPAHETO HA TaKaBa B JOKYMEHTHTE HA PelIla MEX Iy HapOIHH OpraHM3allvu.

OT M3BLPIICHOTO MNpOYyYBaHe HAa MOKYMEHTHUTE Ha TE3HM OpraHu3alvd Mora ja
ompejenst Karo JOTMYeH HAMpaBeHWsl OT JAOKTOpaHTAa M3BOJ, Y€ JUICATa Ha sSCHM OOXBaT,
IPAHMIM, [PENOPHKM M MOJEIH 3a pPa3BUTHE Ha [bPBA TOMOIL B  OBJIrapckoTo
3aKOHOJIATEJICTBO CE OTpa3ssiBa MPsSIKO HE caMO BBPXY OOLIECTBEHOTO 3[paBe, Ka4eCTBOTO Ha
XHMBOT, HO UMa U CEPHO3HO NKOHOMHUYECKO BIIUSHHE.

Cpell KIIOUOBUTE BBIPOCH, HA KOUTO CBLIO ce OOpLINAa BHUMAHUE B ITbpPBA IJlaBa ce
OTKpOSBAT Te3U 33 e(heKTUBHOCTTA HA Pa3lIpe/IeIIHETO Ha PUHAHCOBUTE CPE/ICTBA B CEKTOpA
Ha 3/paBeolia3BaHeTo, W MO-KOHKPETHO, 3a clemHa nomoml. Tyk gokropant 1eoprues
JIOCTHIa IO 3aKIIOYECHHETO, e JTUIcara Ha JJocTaTbuHa eQeKTUBHOCT MPH pasupeaesIicHHETO
Ha CpejicTBaTa MpeM3BHKBA 3arybm 3a OOIIECTBOTO KATO Lsio. B To3w cmuchn ce
KOHCTaTMpa, 4Ye B crpykTypara Ha CriemHa I[OMOIN, YHATO AEWHOCT C€ 3amiama ot
ALpKaBata, TpaOBa Jia MOCTHIIBAT CAMO TEXKKHTE M CEPHO3HHU CIIydad, KOMTO H3HMCKBAT
He3abaBHA JleKapceka TOMOI U JIeUeHUue Ha MAlMEHTUTE, KaTo ¢€ M3KIFOYBAT MHLUJACHTH OT
no-nex xapakTep. Oka3paHeTo Ha ITbPBA ITOMOLI, OCBEH XMBOTOCIACABAINA, € TPSKO CBhp3aHa
W C APYTd KOMIIEKCHU BHIPOCH KAaTO TOTOBHOCT U KellaHHe 3a OKa3BaHe Ha MOMOIIl, 3HAHUS
U yMeHMs 3d TOBA WIHM TPEXBHPIISIHE Ha OTTOBOPHOCTTa KbM lLleHTpoBeTc 3a CrIeliHa
MEJAMIMHCKA TOMOMI.

B TO3M KOHTEKCT ce MOCTaBs aKIEHT BBPXY [OCOYEHOTO B Hanmonanmara 3apasHa
crparerust (2014 — 2020), ye HenoCTaTHLUHOTO (PMHAHCHMpAHE € elHa OT IPHUYHUHHUTE 3a

¢ plloInapaniaTa Ce KajpoBa OCHI'YPEHOCT, HeAOCTaThb4HA KBAM(UKALMA M MOTHBAlMsA Ha
paGotemute B CMII. CTenBaiiky Ha TOBa, JOKTOPAHTHT OTYHTA HAIMYMETO HA CTPEMEXK 32
Mo 00psiBAHE Ha CIICUIHATa M3BBHOOJIHHYHA MEJIMIMHCKA ITOMOIN Ype3 peaau3ipaHe Ha
paziMuHK TOJUTUKH, OOBBP3aHM € KOHKDETHH pe3yiaTaTH. 3a LenTa € HU3BeAeHa Karo
MMITEPATHB HEOOXOAMMOCTTa OT CTPATErHYecKd MOJET 3a OCUIYpsBaHe Ha OOyuYeHHC 3a

OKa3BaHEC Ha IIbpBa IMOMOII 3a TpaXJAaHUTC Ha CTpaH4Td. Karo IpuUMCp B T4a3W IIOCOKA €



HanpaseHusT oT AH. T'eoprueB mnperien Ha upaktukata B Hopeerus, ['epmanust n

BenukoOpuranusi.

BTOPA I'/TABA

MNnoaAxoa U METOJOJIOT'NYECKH HHCTPYMEHTAPUYM 3A ITPOBEX/IAHE
HA EMIIUPNYHO ITPOYYBAHE 3A IHIOAI'OTOBKATA U I'OTOBHOCTTA HA
HACEJEHHUETO HA BBJTAPHS JIA OKAXKE IIIT B CJIYYAU HA HHIIUJEHT
NJIN 1TPH OCTPA ®OPMA HA 3ABOJIABAHE

Bropa riaBa Ha aucepTanMsTa ©UMa METOA0JIOIHUEH Xapakrtep. OCHOBHO BHUMaHUE B
Hesl JOKTOPAHTBT OTJAES Ha BaXHOCTTa Ha NMPHIOOMBAHETO HAa YMEHHUSTA 3a OKa3BaHE Ha
mbpBa nomoul. Tst e mpenonpenenena or (akra, 4e AOpH Hal-Obp3UTE JIMHEHKH B CBETA HE
Morat Jia [IPUCTUTHAT Ha MICTOTO BeJ(HAra ¢Jle/l 110/laBaHe Ha CUIHall KbM CIEHIHUTE CILy>KOu.

Jluncara Ha pocTaTbuHa MO 06eM U KauecTBO MH(popMaIus 110 1podiaeMa € OCHOBaHUE
3a JIOKTOPaHT I'eoprues Ja mpeuioku CBOS METOOJIOTHS 3a ChOUpAHE HA JIAHHH, JaBaHe Ha
Oll€HKa U lIpejllaraHe Ha YIIpaBJIeHCKH pellleHtsl. 3a LelITa C€ U3BBPIIBA aHKETHO IPOYYBane,
HapeueHo ,.0O0uecTsoTo U bpBa nomour™. To ce opraHusupa U MpoBeXAa ¢ IOAKpenara Ha
Yuuanue no mbpea nomom Ha FirstAidbg.com w Qonpanus JIlepBute Tpu MuUHyTH®, a
MHUIMATOP U OPraHU3aToOp Ha U3CIEABAHETO € TUCEPTAHThT.

OcHOBHATa 11€J1 Ha IPOYYBAHETO € JIa ce MOJIy4HM SiICHa IIpejlcTaBa 3a TOBa, Kak Xxopara
BB3MpUEMAT MOJArOTOBKATA CH Jla OKa3BaT MOMOIN B c/iyyall Ha MHIMJIEHT MM ocTpa (popma
Ha 3ab0JsIBaHe, KaTo ce JIOCTUTHe 10 MakcuMalieH Opoit xopa. OT Jipyra cTpaHa, Ipoy4BaHETO
CH TOCTaBsl 3a 3ajJa4a Ja ce u3cJie/[Ba OTHOLIEHHETO HAa HACEJIEHUETO KBM OKa3BaHETO Ha
'bpBa 110MOLL KaTO aKT Ha [OMOIN, KakTO W Kak TO BB3IpPUEMA IIOCTaBSHETO Ha
AKUBOTOCHAcsBamara anaparypa ABJ[ na obmectBeno mscto. OCHOBEH HMHCTPYMEHT Ha
NPOYUYBAHETO € OHJIAH BLIIPOCHUK.

Pesyatatute OT aHKETHOTO NpOyuYBaHE ca JaJM BB3MOXKHOCT Ha JOKTOpaHTa Ja
HalpaBy CJ1€/IHUTE 110-BaXKHU W3BOJIH:

1. Bee mo Hapacrtama e He0OXOUMOCTTa OT MOBMILIABAHE W/WIIM 3aTBBpPXKAaBaHe Ha
3HAHUATA M yMCHMATA Ha OOIIECTBOTO 3a OKa3BaHE Ha ITbpBa MOMOIl M yrnoTrpeda Ha
XKuporocracspaia texuuka ABJI.

2. M3rorBsHeTo Ha IpeJUIOKEHWE 3a MOJIEJI Ha YIPaBJICHCKA CTpaTerus u

‘BBBEK/IAHCTO HA 3aKOHOBA paMKa 3a 3a/bJIKUTE/IHW OIPECHUTENIHU KYPCOBE 110 IIbpBa
NIOMOIIL LI€ KaHAM3Mpa Ta3w HeoOXOJAMMOCT W bbirapus Ie JIOCTUTHE, U JIOpH Ha/IMUHE,
npara ot 30% o0yueHo HaceJleHHe — TaKoBa, KaKBOTO ce CHUTA 33 IIPUEMIINBO HA €BPONEHCKO
HUBO.

3. Xopara ce cTpaxyBaT Jla OKa3BaTl I'bpBa [IOMOLI NOPAAX JHUICA Ha AOCTATBYHO

HOATOTOBKA U IICPUOJUYHO OIIPECHABAHC HA 3HAHUATA U YMCHHUATA, KOUTO UMAT.



3a nmpeanpueMaHeTo Ha aAeKBATHM JICHCTBHSA B MOCOKA HEYTpaIM3UpaHe Ha
YyCTAaHOBEHUTE npodiieMu AH. I'eoprueB mpejuiara nojxoJ 3a pa3paboTBaHe Ha MOAENI Ha
ytpasjieHcka crpaterusd. Karo ynauen ce npuema nonxoasT Ha SMART nenenonarane, npu
KOWTO MMa Hal-ToJIIMa BB3MOXKHOCT 32 AeUHHUpaHe Ha KOHKPETHH, H3MCPUMH, IIPUEMIIHBI
¥ peanuctyunn  nend. To3M TOAXOA JOKTOPAHTHT TOCTaBs Karo METOMONOTHS Ha

AUCCPTAIMOHHOTO MU3CIICABAHE.

TPETA I'VIABA

PASPABOTBAHE U AIIPOBALIMSA HA MOJEJ HA CTPATEI'US 3A
HOBUITABAHE HA 3HAHUSITA U YMEHUSATA 3A OKA3BAHE HA HII HA
KOHKPETHATA HEJIEBA I'PVIIA

Tpera riaBa na gucepTralMOHHUS TPYA AOKTOPAHTHT 3aI04YBA C Pas3TIekJaHETO Ha
pe3yJITaTUTe OT AHKETHOTO IIPOYUBaHe, ONpEJeNsiid MOJeNa 3a TOBHINABaHE 3HAHHSITA U
YMEHHATA Ha OOLIECTBOTO IO HbPBa oMol basa 3a npoy4yBaHe Ha 3HAHUATA U YMEHUSATA 32
OKa3BaHE Ha ITbpBa IIOMOII ca ChOpaHUTE J@HHU OT mpoBeneHo mpe3 2019 r. aBTopcko
HAIMOHAJIHO OHJIakH mpoyusane ,,O0IIecTBOTO U MBpBa IOMOLI" ¥ BTOPO Takosa npes 2022
r. B 14X ce orkposABar peauna npodjeMu MpH OKa3BaHETO Ha IIbpBa nomoil. JlokTopaHt
I'eoprues oTuMTa, Ye Mopajay IUICATa HA CUCTEMHH YCHIIHS M KOHKPETHH MEPKH C OTJIe]
OpeooNdBaHe Ha U3BCACHUTE MPOOJIEMM, C€ Hajuara I[OBTOPHO IIpOy4YBaHe ¢ Iel
KOHCTATUPAHE HAIMYUETO HA KPUTHYHUTE O0JIACTH Ha WHTECPBCHIMS B HEOOXOUMOCTTA OT
pa3padoTBaHe Ha MOJIe] Ha CTpaTerus.

Jannute oT emnupudHuTe npoyysaHus mpe3 2019 r. uw 2022 r. gokaspar BTOopaTa
paboTHA XUIIOTE3a Ha JJOKTOPCKATa AUCEPTaIUs, 2 UMEHHO, Ye HUCKHST /i1 O0yYeHU Xopa 1o
0bPBa IOMOMI, KAKTO U OTCBCTBUETO 3a CUCTEMa 3a MOHHUTOPUHI U OIICHKA HA HUBOTO Ha
3HAHMSA U YMEHMA ca OCHOBHUTE (JaKTOpPW, OTTOBOPHHM 32 HE3aJ0BOJIMTEJIHA CAMOOIIEHKA Ha
OBJArapcKoOTO OOUIECTBO 3a OKA3BAHE HA IILPBA ITOMOIIL.

BbB BTOpaTa 4acT Ha IuiaBa TpeTa JMCEpTAallMOHHMAT TPy pasriex/aa CTPyKTypa Ha
MOJ€N Ha YIpaBieHCKa cTparerus. 3a 1enta JoktopaHT 'eoprues ce cnupa Ha metojia CAF
(Common Assessment Framework, CAF), xoiito e mmpoko mpwraran ot Eponeiickara
Mpexa Ha nmybnu4Hara aqMHHUACTpanus. M3nomBaliku KaTto oTpaBHa TOYKA CTPYKTypara Ha
mojena CAF. 3a uenure Ha AucepranusaTa ca M30paHUM KOHKPETHH eTalln/eleMeHTH Ha
ATponeca Ha pazpaboTBaHe Ha MOJIEN HA YIIPABJICHCKA CTPATETHsI 3a MOBUINIABAHE TOTOBHOCTTA
W YBEPEHOCTTA Ha HACEJCHMETO 3a OKa3BaHE Ha IIbpBa IIOMOIN B CJIydyall HAa WHIHICHT HIH
npu octpa popma Ha 3abossBaHe. Ty JOKTOpaHTHT Mpejuiara JBa Moaxo/a 3a paspadoTsarie
Mozaen na crparerusrta. lIppBusT e ,ornony — Harope™ (oT olpeleNsHe HYXIUTE HA
OOLIECTBOTO HA OCHOBAaTa Ha IPOYYBAHETO KBbM M3rOTBsIHE Ha CTpaTervs), a BTOPHAT €
LOTIOpe — Hanoly™ (0T 0030p M KPUTUYEH aHAIM3 Ha HAllMOHAJHATA HOpMaTHBHA 0asza B

bearapust KbM U3roTBSIHE HA CTpaTerys 3a CIIMMUHUPAHE Ha TE3U Clabu MecTa).



OCHOBHHUAT IPHHOC Ha TpelaraHus OT JOKTOPaHTa MOZEN € IpPeUTOKCHHETO 3a
Ch3/1aBaHe HA OHJIAflH MHCTPYMEHT 3a OLIEHKA M CaMOOlLIeHKAa Ha 3HAHUSTA U yMEHHATA 3a
okaspaHe Ha mbpBa nomoul. Crnopen AH. I'eoprues, ot eqHa crpana, ToBa IIE MO3BOMIHU JIa CC
M3BBPLIAT aHAJIM3 U OllEHKAa Ha HUBOTO Ha 3HAHMATA, a OT Apyra — IIe [MOCTYKH 3a OCHOBA 34
ONTUMHU3HUPAHE HA KAYECTBOTO HA Mpe/UIaraHoTo odyucHHe.

B 3aknodenuero Ha jucepranmuATa ca Mpe/CTaBeHH OOOOINEHUTE pPe3yNITATH H

W3BO/IH, /IO KOUTO JOKTOPAHT I 'coprues JoCTUra B M3JIOXKEHHUETO 110 TPUTE TIIaBH.
III. Onenka Ha NTPHHOCHTE HA AUCEPTANMOHHM TPY/I

Ha ocnoBara Ha npejcTaBeHOTO B JUCEPTALMOHHHMS TPYJA NPHEMAM 3a ABTOPOBO
JOCTWIKEHUE ONpesie]IeHUTE B CIpaBkara Hayuny npuHocH. Criopea Men Te 6uxa MOTJIH [1a ce
TPYMUpar B JiBa acnekTa. [ILpBUAT U BTOPUSIT IPUHOC ca C TEOPETUUCH XApaKTepP, a TPETH U

YETBBPTH C [IPAKTHKO — IPUIIOKCH.
IV. Ouenka Ha aBropedepara

Ipencrasenusr ot nokropanT AH. I'eopruer asropedepar e B 06eM ot 54 crangapTiu
CTpaHULM U CBABPKA BCHUKH HEOOXOIUMHU 3a Moo0Ha paspaboTka pekBu3uTd. Tol oTpasssa

HAITBJIHO IOCTHIHATOTO B JUCEPTAIIMOHHHUS TPYI.
V. Ouenka Ha My0ITHKAIIHOHHATA AeHHOCT HA JIOKTOPAHTA

B cmuceka ¢ myOnukanum 3a ywyactue B Iporejaypara 3a npupoOmeane Ha OHC
Joxrop™ An. I'eoprues e nocounsr 0610 yeTupu paspaboTku. [1y6iiMKyBaHH ca Be CTaTUH
U eIMH HaydeH a0knai. 3a 4eTeppTata nyOJMKallds OT TIpeACTaBeHHs B aBTopedepara
CIIUCBHK HE CTaBa SCHO KAaKbB XapakTep UMa U B KOE€ W3JaHMe ¢ MpueTa 3a medar. Beudku
yOJIMKaINK ca CBbP3aHU ¢ TeMaTa Ha JIUCEPTALMOHHUS TPY/L M OTPa3sABaT Pa3IMYHU HErOBH
ACEeKTH.

Tosa mayuno TBOpYECTBO CUHTaM, Ye CHLOTBETCTBA HA KOJIMUYCCTBEHUTE W

KaueCTBCHUTE HAYKOMETPUYHH IToKa3zaTeny 3a npuchkxaane Ha OHC |, JToktop®.
VI. Kpuru4Hu 6e/1eXXKKH 1 NpenopbLKH

HucepranmonHuar Tpyn Ha Axapuan ['eoprueB uMMa 3aBLPINEH XapakTep H
JIEMOHCTpUpA XapakTepHUTE 3a M3Cie/oBaTelIcku Tpyn Oemesn. bes na omanosakaBam
HETOBUTE JOCTOMHCTBA, MOTa Ja OT4eTa ¢AHA OCHOBHa cinabocT. Td e cBmp3aHa c

,HHCﬁaﬂaHCT)T MOXKTY UKOHOMHUYECKOTO W YTIPABJICHCKOTO paBHUINC HaA W3CJIEBAHE Ha



np06neMa. B AUcepranusaTa npeo6na):[aBa YIIpaBJICHCKAaTa np06neMaTm<a, a HKOHOMHYCCKOTO

H3CIIC/IBAHC € OCTAHAJIO Ha 3a/CH I1J1aH.

B 3axmodenue, cuutam dYe AoKTOpaHT AHapuaH I'eoprueB otrroBaps mHa
H3HCKBAHHATA 332 NPHCHXKJAaHe Ha oOpa3oBaTe/JHA W Hay4HA CTeleH ,JOKTOp” IO
Hay4YHa cHelMaJHoCcT (JOKTopcka mporpama) ,MkoHomMuka u  ynpaBjeHue
(Muayerpus)“ m npurexxaBa HeoOXoauMmuTe kadecrsa. [IpeaBua ToBa, mpeaiaram Ha'
noyuTaeMuTe 4ieHoe Ha HaydyHoTo XypH Ja nDoOJKpensiT HPHUCHXKIAHETO Ha
o0pa3zoBaTe/THA M HAYYHA CTelleH ,,JoKTOp” Ha Anapuan ['eoprueB Ha ocHoBanue I'1aBa

BTOPa 0T 3aKOHA 32 pa3BUTHe HA aKa/leMU4YHHsA cbeTaB B Peny6iuka buarapus.
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