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OTtHocHo: [IpencTaBeH AucepTaliMoHEH TPy 3a MpuUAoOWBaHe Ha oOpa3oBaTeaHATa U
Hay4Ha CTeIlleH ,,JOKTOp* B o0iacT Ha Bucie oOpa3oBanue 3. ,,ConMaIHu, CTOMAHCKA
M IpaBHU HayKu“, mpodecuoHanHo HanpasieHwe 3.8 ,JIKoHOMHKa®, Hay4Ha
CIIELMAITHOCT (XOKTOpCKa mporpama) ,,Jikonomuka u ynpasienue (Mugycrpus)*

OcHoBaHHe 32 MpeACTaBsiHE HA pelleH3UsATA: WieH Ha HaydyHOTO *KypH, CHITaCHO
3anosen Ne23/01.02.2023 r. na Pexropa Ha MBBY

ABTOp Ha AWcepTalHOHHHUS TPyA: AHjapuaH [ eoprues ['eoprues

Tema Ha AucepTanMOHHHUSA TPYA: ,.JI3roTBsIHE Ha MOJIEN Ha yNpaBJICHCKA CTpaTerHs
3a MOBUIIABAaHE HAa 3HAHUATA U yMEHUSATA Ha HaceJeHUWEeTo Ha bbarapus 3a oka3BaHe
Ha [IbpBA MOMOII*

I. CnpaBka 3a kaHaMIaTA

Anpnpuan ['eoprues I'eoprueB nma bakanaBbpcka cTereH Mo uHboOpMaTHKa OT
VYHuBepcuTeTa 3a HallMOHAJIHO U CBETOBHO CTOMAaHCTBO B Ip. Codust 1 Maructbpcka
CTCIICH 10 TUTUTaJIEH MApKETUHT 0T MexXIyHapoAHOTO BUCIIE OU3HEC YUMIIMILE B IP.
boresrpan. Ot sHyapu 2021 r. € JOKTOpaHT B camocTosITe/IHa (opma Ha 0OydeHUE B
MexayHapoaHoTO BucIie Ou3HeC yduiuine, cbriiacHo 3amosen Ne 2/06.01.2021 r. Ha
Pexropa na MBBY.

CBos mpodecruoHaineH mpT HoKTopaHT ['eoprueB 3amousa mpe3 2010 r. karo
PepxoBomuTenn Ha oTen 3a KIOYOBUM KimeHTH oT lOrowstouna Asust B bpaiir
Mapketunr Pucspy OO/I, a kbM HacTosus MOMEHT € BurenpesuaeHt mo OusHec
passutero. Ot 2014 r. paGotu u kato MHCTpyKTOp 1O TIBpBa Momoin B PecrioHca
IIpeBent u Yuunuine no mepsa nomoi Ha FirstAidbg.com.

JIOKTOpaHTHT IIOKa3Ba OTJIMYHU KOMYHUKAIIMOHHU U YIIPABICHCKH YMEHUSL.



Ot mnpenocraBeHute OuorpaduyHu JaHHUA C€ MPOCIEasBa JKEIAHUETO Ha
JIOKTOpaHTa 3a pa3BUTHUE U MOJyYaBaHE HA HOBU 3HAHUS, YMEHUS U KOMIIETCHTHOCTH.
II. O01ma xapakTepuCTHKA HA AUCEPTALMOHHHUS TPYA

TemaTta Ha gucepTallMOHHUS TPy € aKTyajdHa WM 3Ha4MMa , Th Karo Kacae
OITa3BaHETO Ha OOIIECTBEHOTO 3/IpaBe, KOETO € 100pe 000CHOBAHO OT JOKTOpAaHTA.

AKTyaJlHOCTTa Ha TeMmMaTa ce OCHOBaBa Ha (akra, 4Y€ HEraTUBHUTE
TIOCJICAICTBUSL OT HEHaBpEeMEHHa, HeaJIeKBaTHA M 3akbCHsIa mbpBa nomoir (I1IT) nmar
KpaitHO HeOJIaronpusaTHO OTPAKEHUE KAKTO BBPXY 31pPaBETO U KaYECTBOTO Ha JKMBOT
Ha TIOCTpajlajiuTe, Taka ¥ BbpXY (PMHAHCOBUTE acCNEKTH Ha 3[paBHATa HU CUCTEMA 3a
MOCJIEABAIIO JICUEHNE Ha MOCJEICTBUATA. 3[PaBHUAT CTaTyC Ha XopaTa BIIMAE BBPXY
CTENEHTa WM Ha y4YacTUE€ B COLMAIHUS U TPYAOBHUS MKUBOT U BbPXY TAXHATa
MPOU3BOIUTEIHOCT Ha pabOTHOTO MscTO. [lo TO3M HauMWH 31paBeoOna3BaHETO MPAKO
MO/IIOMara MKOHOMUYECKHUS PacTek M MMa PEIlaBallo 3HAYCHUE 3a HaMallgBaHE Ha
OeHOCTTa KAaTO €IHOBPEMEHHO [OMpUHACS 3a YCTOMYMBOTO HMKOHOMHUYECKO U
COLMAIHO pa3BuTHE. KakTo € M3BECTHO, OTCHCTBUATA OT paboTa mopaau BPEMEHHA U
TpaifHa HepaboTOCIIOCOOHOCT TeHepUupaT He caMo MPEKU MEIULUHCKU Pa3HOCKH, HO U
COLIMAJIHU Pa3X0/iy 32 OCUTYPUTEITHUTE UHCTUTYIIMU U pabOTONATEIIUTE.

[IpencraBeHuaT 3a pelieH3us AUCEepTallMOHEH TpyA Ha AHzapuaH ['eoprues
['eoprues € B 06em 173 cTaHgapTHU CTPAHUIIM, OT KOUTO 17 CTpaHULIU IPUTIOKEHUSA U
€ CTPYKTYpHUpaH MO CJIEAHUS HAYMH: YBOJ, TPU TJIaBU, 3aKIOYEHUE U 3 MPUIOKEHHUS.
TexeThT € crnoayuauBo witoctpupan ¢ 38 tadnumm u 37 GUrypu, KOUTO ChUIECTBEHO
JIOTIPUHACST 332 HETOBOTO pazOupaHe.

JIOKTOpaHTHT aHAIM3UpPAa M CHCTEMAaTU3Mpa 3HAYUTEIEH O0EM JIMTEpaTypHU
W3TOYHWIIM, KOUTO OTpa3siBaT INMMPOKUTE My I[IO3HAHHMS B HU3CJe/lBaHaTa OO0JIACT.
buGnunorpadckara crnpaBka IMOKa3Ba, Y€ IUCEPTALMOHHUAT TPYJ C€ OCHOBAaBa Ha
u3non3BaneTo Ha 108 unpopmarmoHHn U3TOYHMKA, OT KOUTO 41 Ha Kupmimna u 67 Ha
natuHuna. M3ToYHMIMTE ca IMOJ3BaHM KOPEKTHO B IIpolleca Ha H3CIIEeIBaHE Ha
npobiemMaTukara, 00EKT Ha JUCEPTAIlMOHHOTO M3cienBaHe. HampaBeHa € coOCTBeHa
KPUTHYHA WHTEpIIpETalldsl Ha H3JI0XKeHuTe B TAX Te3u. CrmaseHu ca MpaBwiara 3a
Hay4yHa eTHKa.

CtunbT Ha HamucBaHe € crerHaT U pasOupaem. HaydHuAT €3uK U
TEPMHUHOJIOTUATA CHOTBETCTBAT Ha crenudukaTta Ha W3CieJBaHaTa MpoOieMaTuKa.
[ITupokusar HaGOp OT M3MOA3BAHUTE METO/M 3a cChOUpaHe U 0O6paboTka Ha Marepuaila
B3aUMHO C€ JIONBJIBAT, KOETO TI0O3BOJISBA TMOJydyeHaTa HHpopmauus na Obae
MHOTOCTPAHHO OLIEHEHA.

3aIb/DKUTEITHUTE JIEMEHTH 32 TUCEPTAIMOHHO U3CIEBaHE — MPEIMET U 00EKT
Ha U3Ccle[BaHE, OCHOBHA HayyHa Te3a, MU3CJeoBaTelcKa Lel U 3aladyd ca IMOCOYEHU
SICHO ¥l KOHKPETHO.

OOekT Ha AUCEPTAlMOHHOTO EMIIMPUYHO M3CIECIBAaHE Ca HaJIMYMETO Ha
MO3HAHUS W Harjlacu B OBJArapcKoTO OOILIECTBO 3a MPENOCTaBsSHE Ha ITbpBa IOMOIIL.
IIpeameT Ha U3CIIEIBAHETO Ca BH3MOXKHOCTUTE 3a (JOPMUpPAHE HA 3HAHUS U YMEHUS 32
OKa3BaHe Ha IbpBa MOMOLI cpell OBIrapckoTo OOLIECTBO, U IO-KOHKPETHO —
YUUTENIUTE OT MPOTUMHA3UAICH M TUMHA3WaJIeH Kypc Ha OOydueHHEe U TAXHOTO
pasnpoctpaHeHue cpepn ydeHunure. OCHOBHATa meJ Ha JIUCEPTALMOHHUS TPYHd €
dopMmysiupaHa SICHO U TPEUU3HO - W3CJIEJBAHE Ha 3HAHUATA W YyMEHHUATA Ha
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HACEJICHUETO 3a OKa3BaHE Ha TIbpBa MOMOI, KaTo Ce€ Cch3mazge U ampodupa
KOHIICITyaJIeH MOJIEN 3a TAXHOTO MoBuliaBaHe. @opmyupanu ca 3 U3ciaeq0BaTEICKU
3aJa4d, HACOYBAIM BHMMAHUETO Ha aBTOpa KbM: CHTyallMOHEH aHajlu3 Ha
Opirapckara HopMaTuBHa ypenba B oOsactra Ha okasBane Ha III1 m cpaBHUTENCH
OCHUMApKUHT aHajlu3 Ha JOOpU TMPAKTHUKH OT BOJEIIA EBPONCHCKM CTpaHH;
IPOBEXAAHE HAa EMIIMPUYHO I[IpOyYBaHE 3a IMOATOTOBKaTa M TOTOBHOCTTA Ha
HacesieHneTo Ha bowirapus na okaxe III1 B ciydail Ha MHIMIEHT WM TPU OCTpa
dopma Ha 3abosnsiBaHe U pa3paboTBaHeTo Ha Mojen Ha CTpaTerus 3a MOBUIIaBaHE Ha
3HaHUATA U yMEHUsATa 3a oka3BaHe Ha [1I1 Ha mpuMepa Ha KOHKpeTHATa 11eJieBa rpyra.

Cuutam, ye Te3aTa U pabOTHUTE XHMOTE3M Ca 3aIMUTEHU B JUCEPTALUOHHOTO
uscienBaHe. HampaBeHO € 1LI€JIE€HACOYEHO CaMOCTOSATENHO IMPOYYBAaHE M ca JaJeHH
HACOKM 3a MOBUILABAaHE HA MKOHOMMYECKaTa €(EeKTHUBHOCT B Pa3IMYHU 00JIacTH, 32
HaMaJIsiBaHE Ha pa3xoJuTe 3a 3/[paBeola3BaHe, KaKTO U 3a MOA00psBaHE KauyeCTBOTO
Ha JKUBOT Ha HACEJICHUETO.

W3BBpIIEHOTO MpOyuBaHE € 3aabjJ004YeH0 W € oOXBaHaTa ChHINHOCTTa Ha
u3cienBaHara mnpobOsiemarnka. Pe3ynratute ca U3JI0KEHM SCHO, JIOTUYHO U
pazOupaemo.

III. Onenka Ha MoJIyYeHHTe HAYYHH U HAYYHO-TIPHJIOKHH pe3yaTaTH

B nmpexncraBeHus 3a peleH3UpaHe JUCEPTAlMOHEH TpyJA ca CIa3eHu
U3UCKBAaHUATA KbM HAy4YHO-IIPHJIOKHUTE H3CIIEIBAHUS, B CIEICTBHE HAa KOETO ca
NIOCTUIHATU KOHKPETHU pe3yaTartu. KaTo 1sio AucepTaluoHHUAT TPy ce OTJINYaBa ¢
NPELU3HOCT, JIOTHYECKa I10CIENA0BaTEIHOCT, 3a1bJI00YEHOCT Ha H3CIEJABAHETO U
CTPEMEX Jla ce pas3riekaar MpodieMHuTe B KOMIUIEKC, B TSXHATa B3aMMHA Bpb3Ka U
3aBUCUMOCT.

B yBoga Ha nucepranusTa € JajieHa sicHa U TOYHA ITOCTaHOBKA HA U3XOJHHUTE
NO3HIUK HA aBTOPa, OT KOUTO CE€ € PHbKOBOAWI MPH OPTaHU3UPAHETO U MPOBEKJAHETO
Ha M3cienoBareickata pabora. B Hero 3anp100u€eHO U apryMEHTUPAHO ce pa3KpuBa
aKTyaJIHOCTTa Ha TeMaTa Ha JucepTaluoHHus Tpy . OTAeIHUTe eJeMEeHTH Ha yBoJia ca
no0pe MpeCcTaBeH .

B mbpBa riaBa Ha QUCEPTAalMOHHUS TPYJ € HAlpaBeH aHAIU3 W OLICHKAa Ha
3aKOHOJATE/IHATa U HOpMaTHBHA 0a3a B bearapus, kacaely 3HaHUATA U yMEHUSATA Ha
HaceleHHeTo Ha bwirapus 3a okaspane Ha III1. M3sicHsABaT ce TEpMUHOJIOTMYHUTE
ocobeHOCTH U ce JAe@UHUpaT OCHOBHUTE MOHATHA. J[OKTOpaHTBHT OTOENsI3Ba, 4Ye
JMIcaTa Ha sCHM OOXBaT, T'paHHIM, MPENnopbKH M MojAenau 3a pa3Butue Ha III1 B
OBJIrapcKOTO 3aKOHOZATENCTBO C€ OTpas3siBa IMpPSKO HE CaMO BBbPXY OOLIECTBEHOTO
3IpaBe M KayeCTBOTO HAa >KMBOT, HO MMa U CEpUO3HO MKOHOMHUYECKO BIIHSHUE.
KnroyoBuTe BBIPOCH, KOUTO CE€ OTKpPOABAT, ca CBBP3aHU CBC CIOKHOCTTA MU
Hee(DEKTUBHOCTTa Ha pasMpelessHeTo Ha (UHAHCOBUTE CPEACTBA B CEKTOpa Ha
3/[PaBEOIA3BAHETO, U I10-KOHKPETHO, TE3U 3a CIIEIHA OMOLI, KOUTO HE ca OT 1oJ3a 3a
00I1IECTBOTO.

AnanmusupaHu ca NoApoOHO MKOHOMMYECKHTE acleKTH U (UHAHCHpaHE Ha
crieniHaTa nomoly B bearapus u e HampaBeH oOINl TMperjie] Ha pa3xoAuTe U
OpraHusalusATa Ha 3JpaBHaTa cuctema. B pe3yiarar Ha aHaqu3upaHWTE AaHHU A.
I'eoprues crura 10 U3BOja, Y€ BUCOKHUTE 3/IpaBHU Pa3XxOAM U JuIcaTa Ha (PUHAHCOBA
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3aluTa Ha JOMaKMHCTBATa MPEJICTaBsBaT PUCK OT oOeqHSIBaHE WU 3a/bji004YaBaHe
Ha OeJHOCTTa HAa JOMAaKMHCTBAaTa C Hali-HUCKU JTOXOJIU.

B kxpas Ha Tasu riaBa, CHENUAIHO BHMMAaHHE J[IOKTOPAHTHT OTHAEIS Ha
CpaBHHUTENEH OCHUMApKUHT aHaIW3 Ha JOOpUTE MPAKTUKUA OT BOJCHIM €BPOIEHCKU
cTpaHu. B pe3yaraTr oT mpoyuBaHMsTa Ha J0OpUTE NMpakTUKKU B oka3BaHe Ha [1I1 B Tpu
OT Hail-moOpe pa3BUTUTE B HMKOHOMHUYECKO OTHOIIEHHE IbpxkaBu B EBpomna ce
ouepTaBa SICHa paMKa 32 KOHKPETHU BBIPOCH, KOUTO TpsOBa Ja ce BKIOYAT BbB
BBIIPOCHUKA 3a MPOBEXKIaHE Ha mpoyuBaHe B brirapus. JlokropanTsT 0000UIaBa, Y€
U3I0J3BAHETO M aJIallTUPAHETO Ha JIOOpUTE MPAKTUKU OT MOCOUEHHUTE E€BPONECHCKH
CTpaHU, € CWIEH HWHCTPYMEHT 3a T[OBHMIIABaHE HAa 3HAHMUATA W YMEHUATAa Ha
oOmecTBOTO B bharapus 3a oka3zsane Ha [111.

BbB Bropa riasa e HampaBeHa caMOOIIEHKA HA HACEJEHUETO 3a MOATOTOBKATa
¥ MOTHBAIMs 32 OKa3BaHE HA ITbpBa MOMOIL] KaTO € M3MOJ3BaH IMOIYyCTPYKTYpPHUpPaH
OHJIAMH BBIIPOCHUK. Pe3ynraTture oT nMpoydyBaHETO cOYaT, Y¢ OCHOBHOTO MPUTECHEHUE
Ha XopaTa Ja OKakaT IIbpBa IIOMOIN € CTpaxbT OT TOBAa Ja HE HaBpeaaAT Ha
[OCTpajainus, MOpaay JIICAa Ha AKTyaJlHU 3HAHWS W HaJIUYME HAa OIPECHUTEIIHU
Kypcose 1o I1I1. Ha Ta3u 6a3a n1oKTOpaHTHT ouepTaBa ciabUTe MecTa B IIOArOTOBKATa
3a okazBaHero Ha lII] B bearapusi.

Pasrnenanu ca pasnauyHM MOJEIM 3a B3MMaHE Ha YIPABICHCKO pELICHHUE,
IIPE/ICTaBEHA € BpeMeBaTa paMKa U €TamuTe OT pa3paboTBaHE HA AMCEPTALMOHHUSA
TPy, IO MOZEN Ha auarpaMara Ha ['aHT. 3a nenute Ha JTOKTOpCKaTa AUCEpTALUs Ce
u3nona3Ba noaxoabT Ha SMART 1nenenonarane kaTo Hal-TIOAXOMAAI 32 Je(UHUpPAHE
Ha [IeJIUTE KaTO KOHKPETHA, U3MEepUMa, IIPUeMJIMBa, peaTuCTUIHA.

I'maBa BTOpa TmpoAb/KaBa C  paslIekJAaHE HAa  METOJOJOTHYECKHUs
MHCTPYMEHTapUyM 3a IMpOBEeXJaHe Ha eMIUPUYHOTO u3cieaBane. Dopmyiupanu ca
o0eKkTa W mpeaMeTa Ha U3CAEABAHETO, KOeTO ce (oKycupa BHPXYy OTHOLIEHHETO U
NOJrOTOBKAaTa Ha HacejeHHeTo 3a oka3BaHe Ha [III. CneuunanHo BHuUMaHue A.
I'eoprueB oraens Ha TOTOBHOCTTa W IPUEMCTBEHOCTTa Ha HACEJIEHUETO 3a
IIOCTaBIHETO M ymnorpebara Ha ABTomaThueH BbhHINEH aedubpunarop (ABJ]) Ha
0OLIECTBEHU MECTA.

Ilopagu nunca Ha akTyalHW [aHHU 3a IOJArOTOBKATa HA HACEJIIEHHETO 3a
okazgane Ha IIII mpe3 2019 r. QOKTOpaHTHT HMHHUIIMKMPA ABTOPCKO IIPOYYBaHE
,»OOIIEeCTBOTO U IIbPBa MOMOII*.

C umen na ce pa3bepe Kak ce € MPOMEHWIAa TOTOBHOCTTa Ha OOIIECTBOTO 3a
[IpUEMaHe Ha ujesTa 3a InocraBsHe Ha obmectBenu ABJ[ mpe3 u3muHanure 1Be
TOJMHU U MOJIOBHHA, aBTOPHT MPABHU Ol €IHO MOJ00HO nmpoyuBaHe mpe3 2022 r. kato
CpaBHsIBa IIOJYyYEHUTE JaHHU C mpeaxonuus mnepuoj. [lo To3m HaumH crnopen A.
['eoprueB opraHuzanuTe, KOUTO CE€ 3aHMMAaBaT C TOBa Ja 00yuyaBaT HAaCEJIEHHUETO IO
[I1, me moxyyaT ajJeKBaTHa U PEaJTUCTUYHA OIIEHKA Ha CUTyalusTa, 3a Jla HacoyaT
YCWINATA CU 1I€JEBO MO OTHOIIEHHWE Ha MEPUOJUYHOCT, ClienupuKa, TEXHUKA WU
KOHKPETEH HauuH Ha o0yueHue.

M30paHusT OT JOKTOpaHTa METOJ Ha EeMIUPUYHO Mpoy4yBaHE (OHJIAWH
BBIIPOCHUK) LI€JM J]a JOCTUTHE O MaKcuMaleH Opoil Xopa 3a KpaTKo BpeMe, 11a € ¢
MUHUMAJIHA Pa3xold U Jla MMa BB3MOXKHOCT 3a Obp3a 00pabOTKa Ha YaCTUYHUTE
JIAHHU 4Ype3 HAIUYHUTE COPTYEepPHH PEIICHUS, KOUTO ChBPEMEHHUTE IUIaTGOpMH 3a
pabota ¢ mpoyuBaHus npeyiarat. M3ThkHATH ca U HETOBUTE MOJIOKUTEIHU CTPAHU. 3a
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KOHCTPYMPAHETO M BUIa Ha EMIIMPUYHOTO H3CJe/BaHE ca MOAOpaHW TpU TuUIA
MOKa3aTesIi/BhIIPOCH — KOJMUECTBEHH, KAUeCTBEHU U MH(POPMATUBHHU.

Tpera rnaBa e T1oOCBeTeHa Ha pe3yJTaTUTE OT EKCIEPUMEHTAIHOTO
W3Clie[IBaHe, OINpEeessld MoJela 3a TIOBHIIABAHE 3HAHUATA W YMEHHUATA Ha
oOmectBoTo 1o [1I1.

C mnomomra Ha O0OOOIIEHUTE M aHAJIM3UPAHU PE3YJITATH OT aBTOPCKOTO
HAI[MOHAJTHO OHJIAliH mpoyuBaHe, mnpoBeaeHo mnpe3 2019 r., JOKTOpaHTHT IpaBu
CUTYallMOHEH aHaJIM3 W MOMEHTHAa KapTHMHA Ha HarjlacuTe Ha OOIIECTBOTO CIIPSIMO
temara 3a oka3BaHe Ha [III. Tlopagu smncara Ha CUCTEMHU YCWIHS U KOHKPETHU
MEPKH C OrJie[ MPEoJOoJsiBAHE HAa H3BEJCHUTE NpoOJEeMU OT IBPBOTO IIPOYUYBAHE,
aBTOPBHT MPaBU MOBTOPHO MPOYYBAHE C IIeJ1 KOHCTaTUPAHE HAIMYUETO HA KPUTUYHHUTE
o0JlacTd Ha MHTEpBEHIMS M HEOOXOIUMMOCTTa OT pa3paboTBaHe HAa MOIE]I Ha
cTparerusi. 3a Ja MOXe Jla KOHCTaThpa, aHaju3upa U OT4YeTe IpOMsHATa B
MOBEJICHUETO Ha pecroHieHTuTe, A. ['eoprueB u3mnoi3Ba €IUH U ChII BBIIPOCHUK U
IIpY IBETE BBJIHU HA MPOYYBAHETO.

JIOKTOpaHTHT aHAIU3Upa TOJIYYCHHUTE pe3y/ITaTd, Ha 0a3a MpeIxOAcH MEPUOL
(BBbJIHA 1) KaTO NMpaBU CpaBHUTEITHU TaOJIMIIM, 3a Ja CE BUIU KaKBO € IIOKAUYBAHETO WU
MOHIKABAHETO HA OT/IEJIHUTE CTOMHOCTH B KOHKPETHU BBIIPOCH.

Ha 6a3ata Ha 00001I€HUTE JaHHU OT JBETE MPOYUYBAHHS ABTOPHT JAOKa3Ba
BTOpara pabOTHA XHUIIOTE3a Ha JUCEpTAlMATa, a UMEHHO, Y€ HUCKUST A1 00ydeHU
xopa 1o I1I1, kKakTo U OTCHCTBHETO HA CUCTEMa 3a MOHHUTOPUHT U OLIEHKA/CaMOOLIEHKa
Ha HHUBOTO Ha 3HAHUI W YMEHUS ca OCHOBHHMTE (DaKTOpHU, OTTOBOPHU 34
HE3aJJ0BOJIUTE/IHA CAMOOIIEHKa Ha OBJIrapckoTo 001ecTBo 3a okazBaHe Ha [111.

BB BTOpaTa 4acT Ha IjaBa TpeTa ce pasliexia CTPyKTypa Ha MOZEI Ha
ynpaieHcka crpaterus - Mmeroga CAF (Common Assessment Framework), koiirto,
criopea MucTuTyTa 1o myOJauyHa agMUHUCTpAIUs, € UHCTPYMEHT 3a yIpaBieHUuEe Ha
KauyecTBOTO, pa3pabOTeH CIEelUaTHO 3a MyOJWYHHS CEKTOp MO HWHUIMAaThBa Ha
EBpomeiickata Mpeka Ha myOnnuHaTa aJMUHUACTpanus. lIpeanoxeHusT aBTOPCKU
MOJIEJI Ce OMWTBA Jia 3allbJHU yCTAaHOBEHATa IMpa3HUHA B IIpaBHaTa U HOPMAaTUBHA
peryiamus, KaTo OTYMTAa M pEaTHUTEe MNOTPEOHOCTM M HYXXIM Ha OOIIECTBOTO.
OCHOBHMAT MNPUHOC HA MOJENa € IMPeI0KEHUETO 3a Ch3/JaBaHe Ha OHJIANH
MHCTPYMEHT 3a OIlEHKa U CaMOOIIeHKa Ha 3HAHWUATA U yMEeHMsTa 3a oka3zpaHe Ha IIIT.
Ot enHa cTpaHa, TOBa 1€ TO3BOJIU J]a C€ OpraHU3UpaT aHAJIU3 U OLIEHKAa HAa HUBOTO Ha
3HAHUATA, a OT JIpyra Ie MOCIy>KM 32 OCHOBA 3a ONTUMM3UPAHE HAa KAa4eCTBOTO HA
IpeIaraHoTo 00y4eHue.

Karo pe3ynraT oT mpujiaraHeTo Ha MoOjesia Ha YIpaBJIEHCKA CTpaTerus OMxXme
MOIJIM Ja OTOEJIeKUM, Y€ TOBAa € MHBECTUIIMS, KOSTO OINpaBAaBa pa3XOAUTE IIO
pa3BUTHE OT €JHAa CTpaHa Ha oOpa3oBaTelHATa CHUCTEMa [0 HA4YUH, KOHTO €
MHOBATHBEH, MHTEPAKTUBEH W aTPaKTUBEH W OT JIpyra CTpaHa — IPUIIO3HABAaHE Ha
oka3Baneto Ha [l kaTo BaxkHa "acT OT 37paBHaTa cucrema Ha bearapusi.

[TocnennaTa yacT OT TJlaBa TpeTa, OMKMCBA TECTBAHETO M ampobauusaTa Ha
NPEUIONKEHUSI METOJI, KOUTO CE€ U3BBPINBAT MOCPEACTBOM KOHTpOIHA U3Bajka. [lenra
Ha JIOKTOpaHTa € Ja TMpOBEpU [0 KakBa CTENeH Xopara, KOUTO ce oOydaBaT U
npeMuHaBar npe3 Kypcosere 1o III1, Bp3npuemar uzyuyaBanure TeMu. B Tasu Bpb3Ka
A. T'eoprueB pazpaboTBa CIENMAIEH TECT, YMUSTO 1€l € Ja OLIEHH TeOpeTUYHATa



MOJrOTOBKA HAa yYaCTHHUILIUTE B TecToBaTa (paza, Karo ce M3UCKBA OT KYpPCHUCTUTE Ja
MOITBJIHAT TE€CTA MPEAU U Clie] Kypca.

Tpera riasa 3aBbplBa ¢ U3ICHABAHE HA HMKOHOMHYECKUTE IMOJI3U, CTOMHOCT U
norenuuan Ha ooyuenusra no II1 3a HamansBane Ha pa3xoAUTe 3a 37paBeona3BaHe 1
B 3[paBHaTa cucreMma Ha bbarapusi. Onpezensiina 3a CTORHOCTTa HA OOy4YeHHUsITA 110
’bpBa IMOMOIL € MOJIE3HOCTTa, KOSITO YOBEK, 3JpaBHATa CUCTeMa WJIM OOLIECTBOTO
Morar Ja mnojiydar 4pe3 npuaoOuMBaHe Ha ymeHusi 3a okaszBaHe Ha [II1. Cnopen
JoKTopaHTta obOydenusita no IIIT morar ga ca MHOrO CBIUIECTBEH €JIEMEHT B
OalaHCUPaHOTO U3paBHSBAHE Ha pPa3XoAWTe 3a OOJHHYHO JICUEHHE CIIPSIMO
A000JIHUYHATA MOMOII, KOUTO B MOMEHTa ca B mpomopiust 5:1 npu cpenno 3a EC
1.5:1. Cnogenssm MHeHuero Ha A. ['eoprueB Mo OTHOILIEHWE HAa TOBa, Y€ ca
HEOOXOAMMHM OLIe M0-33bJI00YCHN aHaU3W Ha MKOHOMHYECKaTa PeHTa0MJIHOCT Ha
oOyuenusita no I1I1 u HacouBaHeTO UM He caMO KbM 00Iara MmomyJalus Ha Cly4yaeH
IPUHLMUI, HO M Ha OTAEIHM TIPYIH, KOUTO MMAT MO-FOJISIM ILIAHC Jia TOoINajHarT B
CUTyallusl, B KOATO Ja YNPAXHAT yMeHHs 3a oka3BaHe Ha [III nmpu KOHKpeTHO
CHCTOSIHHE.

B 3akialouyeHueTo JOKTOPAHTHT € HANpaBWil HEOOXOAMMHUTE O0OOLUEHHUS U
CUCTEMATU3Upa OCHOBHUTE H3BOJAMU, W pPE3yJTarT OT HAMPABEHOTO KOMIIEKCHO
uscieqBaHe. BbB BCHUKM 4acTM Ha JUCEPTAIIMOHHOTO MPOYYBAaHE SICHO Ce€ BHXKZAA
COOCTBEHOTO MPUCHCTBUE U COOCTBEHHUS MOYEPK Ha JOKTOPAHTA, KOWTO ONpeiesIeHO
MoKa3Ba KauyecTBa Ha KOHCTPYKTMBHOCT M JIOTMUHA MOCJIEI0OBATEIHOCT, CIIOCOOHOCT 3a
paskpuBaHe, AepUHUpPAHE W pelllaBaHe Ha HAyYHH W HAYYHO-TPHIIOKHU MPoOIeMHU B
o0jacTra Ha OKa3BaHETO Ha MbpBa MOMOII M OOYyYEHHETO Ha HACEJIEHHETO 3a
aJIeKBaTHU JICWCTBUS U U3BBPIIBAHE HA KapIUOMyJIMOHAIHA PECyCLIUTALHS.

[lpencraBeHn ca METOAMYECKUTE TMOAXOJM, MPUHOCHUTE MOMEHTH U
MpakTHUyecKara 3HaUMMOCT Ha MOJyUeHUTE Pe3yJITaTH.

IV. Ouenka Ha noJiyyeHUTe HAYYHH U HAYYHO-TIPUJIOKHHU MPUHOCH

[Tocouenute B CIipaBKaTa 4€TUPU HAYYHH U MPAKTUKO-IIPUJIOKHU TIPUHOCH Ha
JOKTOpaHTa ca TOYHO OIIPEAECICHHU U CbOTBETCTBAT HA ITOKA3aHOTO B AUCEPTALIMOHHHUSI
TPpYA. HpI/IeMaM TE€3d IIPUHOCHM MOMEHTH KaTO 3acjiyra Ha H3CJICAOBATCICKHUTC H
AHAJIMTUYHH BB3MOXXHOCTHU, JIEMOHCTPUPAHH OT aBTOpPA.

ﬂOKTOpaHT’bT € YCIISLI J1a IOCTUIHE IMOCTAaBEHHUTE IIENT M 3aJlavyu, U Ja JOKAXKE
u3Jjuraarara u3cjie1oBareiicKa TE3a.

ﬂHCGpTaHI/IOHHI/IHT Tpya € CaMOCTOATEIIHA pa3pa60T1<a C BHCOKa Hay4Ha
CTOMHOCT U MMpaKTUYICCKa 3HAYUMOCT. [TocraBeHUSIT B HErO HpO6H€M UMa IMOTCHIIMAJ
3a pasrpblliaHe KaKTO Ha ObJelna u3cieaoBarescka JACHHOCT, Taka U B IIPaKTUKO-
[IPUITOIKEH aCIICKT.

V. Ouenka Ha nyO0JMKALMUTE 110 AUCEPTALIMOHHHUSA TPY

BbB Bph3Ka ¢ TeMaTa Ha aucepranusata AHjapuan ['eoprues uma 4 ny0aukanuu,
elHa OT KOMTO € B MEeXKIYHapoAHO pedeprpaHo W WHASKCHPAHO H3JaHue, a B 3
JIOKTOPAHTBHT € camocTosiTesieH arop. Ilybnukauunre orpassaBar pasinuyHu 4acTH OT
JUCEPTALUOHHHS TPY/IL.



VI. Ouenka Ha aBTopedepara

ABTOpehepaThT KbM JUCEPTALMOHHIS TPY/I € NPEACTaBEH B U3UCKYEMUsl BUI U
00eM, oTpa3sBa PaBUJIHO CTPYKTypara Ha pa3paboTkara, U Chabpika B cebe cu Haii-
BXHUTE PE3YJITATH U U3BOJH OT IIPOYUBAHETO B IOCTATHYCH U CHHTE3UPAH BHI.

VII. KpuTu4ynn 0e/ie’KH, NpenopbKH H BIPOCH

IIpencraBenara Mu pa3paboTKa € BHCOKO CTOMHOCTHA M ¢ MHOTO MOJI3U 3a
OOIIECTBEHOTO 3]paBe U MKOHOMUKATa Ha crpaHata. M3cnenBanuaT mpobiieM e ciabo
M3y4eH B bhirapus U nMpoBeJeHUTE OT JOKTOPaHTa MPOYUYBAHMUS ca IHPBU 10 POJA CHU
KaTo MPEeACTaBUTETHOCT M HAallMOHAJIEH 00XBaT, M MOTaT Ja IMOCIYXAaT Karo OCHOBA 3a
IIPOBEXkK/IaHE HA MOJMTHKM B 00JIaCTTa Ha 31paBEONa3BaHETO M OKAa3BAHETO Ha IIbPBa
IIOMOIII.

HsmaMm KpuUTWYHH O€NeXKM M BBIPOCH [0 W3JI0XKEHMETO Ha WUAEUTe U
IIOCTAaHOBKHTE B TUCEPTALIMOHHUSA TpyA. OCHOBaBalKK ce Ha aKTyaJIHOCTTa Ha TeMaTa
U UMaiKv TpeaBu] HEOOXOAUMOCTTa OT MOMYJISPU3UpAHE HA PpE3YJNTaTHTE OT
u3clie/IBaHusATa, OMX mNpemopbyaja Ha AHIpUaH [eoprueB na NPOABIKH Ja
yOJIMKyBa CTaTHX M JOKJIA/IH 10 3CJIeBaHATa TEMaTHKa.

Cpmio Taka cum MO3BOIABAM Ja TMPEIONKA [IUCEPTAHMOHHUAT TPYH CIe
a[ICKBaTHO CTPYKTypupaHe Ja Obje U3JaJeH KaTo YYeOHMK WIM IPHIOKHO
PBKOBOJICTBO, KOETO M€ € MOJE3HO OCBEH 32 YUUTENU U YUCHHUIM OT MO-TOPEH KypC, CHIIO
TaKa 1 3a CTYJICHTUTE 110 OOLIECTBEHO 31paBe U 3[paBeH MEHH/DKMBHT, U YIIPaBICHUE
Ha 3/IpaBHUTE TPUKH.

OuakBaMm Ch3JaJE€HUAT OT JOKTOPaHTa MOJIEN Ha YNpaBJIEHCKA CTpaTerHs 1a
NIpEAN3BUKAa MHTEPEC CPEJ EKCIEPTH KaKTo OT CUCTeMaTa Ha 3ApaBeOla3BaHETO U
3paBHUS MEHHU/DKMBHT, Taka M OT cepaTa Ha MKOHOMHKATa W YIIPABJIEHHUETO.
3anHTepecoBaHUTE JIMIA INE MOTaT Ja OIEHSAT Ioj3ara OT pa3paboTeHus MOJIENT B
KOMIUIEKCHUSL TOAXOJ 3a IO-IIMPOKOOOXBATHO MOAOOpsSBaHE Ha OpraHM3anuaTa U
YIPaBJICHUETO B 00J1aCTTa Ha OOLIECTBEHOTO 3/]paBe U 3IpaBHUTE IPUIKHU y HaC.

VIII. O0001meHo 3aKkja04YeHne

JlucepraiOHHUAT TPy Ha AHApuaH ['eoprieB e eiHa 3aBbplIEHA HAydHA
paspaboTKa ¥ OTroBaps Ha HM3UCKBAHHUATA Ha 3aKOHA 3a Pa3BUTHE HA AKaJEMIYHHS
cbetaB B PemyOnuka buarapus, IlpaBuiHuka 3a HEroBOTO NpMiIaraHe, KakTo U Ha
IIpaBuiiHKMKa 32 TIPOBEXIAHETO Ha KOHKYPCH 32 MPU00MBAHE HAa HAYYHM CTENCHH U
3a 3a€MaHe Ha aKaJeMUYHU JUIbXHOCTU B MBBY.

JIOKTOpaHTBT MOKa3Ba CIIOCOOHOCT 3a MPOBEXKJAHE HA CAMOCTOSTEITHO
U3CJIC[IBAHE U € IMOCTUTHAI TEOPETUYHU M TNPWIOKHH PE3yJITaTH, MPeACTaBIIsIBaIIM
INpUHOC KbM HaykaTta M mpakTukarta. Ilpemnoxenara paspaboTka € cepuoseH
U3CIIEIOBATEJICKA  TPYA, KOMTO 3acimykaBa BHCOKAa oneHka. C  HamucaHus
AUCEPTAllMOHEH TPYd M IyOJMKalMHUTEe KbM HEro IOKTOpaHT AHjapuaH ['eoprues



IIOKpHBa  MUHUMAJIHUTE  HAlMOHAJIHM W3WUCKBaHWs 3a [puaoOMBaHe Ha
oOpasoBareHaTa U Hay4Ha CTETIeH ,,JIOKTOP™.

Ha ocHoBata Ha Gescnopnume HayuHu npunHocu u CvujecmeeHama HayuHO-
NPUNONACHA 3HAYUMOCM HA JUCEPTALIMOHHMS TPYA U3pa3sBaM CBOSATA MOJIOMKHTETHA
OlleHKa U IIpeJjlaraM Ha yBaj)KaeMUTE 4jleHoBe Ha HayuHoro »Xypu ma B3emar
pelIeHUe 3a NPHCbXkKAAHe Ha oOpa3oBaTelHaTa W HayyHa CTeleH “mokTop” Ha
Aunapunan I'eoprues I'eoprues mo Hay4Hara CHEIUAIHOCT (IOKTOPCKA Iporpama)
»/IKOHOMUKa U ympaBieHne (MHmycTpus)“ B mpodecuoHantso HampaBieHue 3.8
,,JIKOHOMHKa*.

I'p. Codus
3 ampun 2023 r.




