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OTHOCHO: JMCEepTAallMOHEH TPyJ 3a NpPUCHXKJIAaHEe Ha oOpa3oBaTelHa U HayyHa
CTEIICH ,,JAI0KTOP* 10 JOKTOpCKa Imporpama ,,JIKOHOMHKa W YIIpaBIICHHE
(Manyctpusa)*“ B mnpodecuonanHo HampasieHue 3.8 ,JIkoHomuka“,
MBBY

OcHoBaHue 32 NpeACTaBsIHE HA PElleH3UsITA: YJaCTHE B ChCTaBa HA HAYYHOTO JKYPH
[0 3allMTa Ha JUCEPTAlMOHHUSA TpyA cbriacHo 3amoBen Ne23/01.02.2023 r. nHa
Pextropa na MBBY npod. a-p 'eopru Anoctonos.

ABTOp Ha IUCEPTALMOHHUS TPYU: Anapuan I'eoprues I'eoprues

Tema Ha gUCEpTAlMOHHUS TPY: N3I'OTBSIHE HA MOJEJ HA
YIIPABJIEHCKA CTPATEI'US 3A
INIOBUIIABAHE HA 3HAHUSATA U
YMEHUMSITA HA HACEJIIEHHETO
HA BBJI'APUSA 3A OKA3BAHE HA
II'bPBA ITIOMOII]

1. /laHHHU 32 TOKTOPAHTA M 0010 ONMKCAHNE HA MPeJ0CTABEHUTE
MaTepHuaJIu.

Hoxropant AHJIIPUAH 'EOPTUEB ce e o6yuyaBan B camocTosiTenHa (hpopma Ha
oOyyeHHe MO JOKTOpcka mporpama ,Mkonommka u ympasnenue (Uugyctpus)® B
npodecnonanHo Hanpasienue 3.8 ,,ikonomuka“ 8 MBBY ot 6.01.2021 r.

[IpenagennTe Mu MaTepuaiy 3a U3rOTBSIHE HA CTAHOBUIIE MO JUCEPTALMOHHUS
TPYZA BKJIIOYBAT CIEJHUTE JOKYMEHTH: ITMCEPTAllMOHEH TPy, aBTopedepar, CIHCHK C
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MyOJIMKAMUTE 10 JUCEPTAllMOHHUS TPy, CIpPaBKa 3a OCHOBHUTE NPUHOCH B
JTUCEPTAlMOHHUS TpPYyHd, aBToOMorpadusi Ha TOKTOpPAaHTa, OT3MB U IIBJIEH TEKCT Ha
nyOIMKalMUTE TI0 TeMaTa Ha IUCePTAIllMOHHUS TPY/I.

JlucepTalluoHHUAT TPYJ € CTPYKTYpHpaH B: YBOJ, M3JIOKEHHWE B TPH IJIaBH,
3aKJII0YEHHEe, CHUCHK C HW3IO0JI3BaHA JIUTEparypa W TpU NpHIOkKeHUs. TekcTbT Ha
JIUCepTallMOHHUS Tpyad € B obem ot 173 cTpaHuuu, oT kKouto 17 crpaHunm
npuniokeHus. CTpyKTypupaH € B YBOJ, TpU TJIaBU, 3aKIOUeHUE, 3 MpuioxkeHus, 38
tabnuiu u 37 gurypu. bubnuorpadusara ooxsama 108 m3Tounuka, oT kouto 41 Ha
KApWINIA, 67 Ha JIATUHULIA.

2. XapaKTepUCTHKA HA JUCEPTAIHOHHUS TPY/

N3bpanata Tema € akTyajHa, KaTO HEMHOTO 3HaYCHUE HApacTBa B KOHTEKCTa Ha
ChBPEMEHHOTO MKOHOMHUYECKO PAa3BUTHE U MPEAU3BUKATEIICTBATA MPE]l ChbBPEMEHHATA
HAIlMOHAJTHA NKOHOMUKA.

[IepBara rnaBa Ha JUCEPTAlMOHHUS TpPyA ,AHauu3 U OLEHKa Ha
3aKOHOJaTelIHaTa U HOpMaTHUBHA 0a3a B bbirapus, Kacaeny 3HaHUSITa U YMEHUSATA Ha
HacelleHHeTO Ha bbarapus 3a oka3sBane Ha mbpBa momonl (ITIT)“, npencrass
TEPMUHOJIOTUYHU YTOYHEHHS] M KOPEKTEH TIperjie]l Ha HOpMaTHUBHATa Yypenoa,
pasrieaHd ca UKOHOMHYECKHTE acleKTh M (PMHAHCHpPAHETO Ha CIIelIHATa MOMOII B
bearapus u e HampaBeH CpaBHUTENIEH aHaIW3 Ha JAOOPUTE MPAKTUKU OT BOJCUIUTE
€BPONECHCKH CTPAHHU.

Bropata rnaBa Ha aumcepTalMOHHMS Tpynd, o3ariaBeHa “Tlomxox wu
METOAO0JIOTHYECKH MHCTPYMEHTAPUYM 3a MPOBEXKIAaHE HA €MIUPUYHO MPOYYBAHE 3a
MOJArOTOBKAaTa M TOTOBHOCTTA Ha HaceneHueto Ha beirapus aa oxaxe III1 B cmyyait Ha
WHIUJICHT WIK Tpu ocTpa ¢opma Ha 3abosisBaHe” MPENCTaBs KPUTHUYCH aHAIU3 Ha
3HAHUSTA U YMEHHMATA 3a OKa3BaHe Ha ajgekBaTtHa 111 B mepBUTE MUHYTH OT HHIMIECHTA
M CaMOOIICHKa Ha HaceleHueTo B bbirapus, ymecTeH moaxon 3a pa3paboTBaHe Ha
MOJIE]T Ha YINPABJIEHCKA CTPATErHusi W MPEIJIOKEH OT aBTOpa MHCTPYMEHTapUyM 3a
MIPOBEKIAHE HA EMIIUPUYHOTO U3CJICIBAHE

Tperata rnaBa Ha nuceptanusTa ,,PazpaborBaHe u ampoOanus Ha MOJAEN Ha
CTpaTerus 3a MOBHUIIABAaHE HAa 3HAHUATA W yMEHMsATa 3a oka3BaHe Ha I[III Ha
KOHKpETHaTa IleJeBa rpyna‘“ NpeAcTaBs pPe3yJATaTUTE OT EKCIEPUMEHTAITHOTO
W3CJEABAHE, OINpElesAlld MOJeja 3a IIOBUIIABAHE 3HAHMATA W YMEHUATA HaA
obmectBoto no I1I1, BkiarouBa pa3paboTBaHe Ha MOJEN HA YIPaBIICHCKA CTpaTeTus 3a
MOBUIIIABaHE TOTOBHOCTTA Ha HaceleHHeTo 3a okaszBaHe Ha IIIl, a cwimo anpobarus u
BanuAnpaHe Ha cuctemarta 3a obydenwe mo Il m wmKoHOMHMYecka OOOCHOBKa 3a
HE0OXOIMMOCTTa OT MOJIEN Ha YIPAaBJICHCKA CTPATETHs U TOBUIIIABAHE HA 3HAHUATA U
YMEHUATA HAa HacesneHneTo Ha bearapus 3a okazBane Ha [111.

3. OuneHka Ha MOJy4YeHHTEe HAYYHHM M HAYYHO-TIPUJIOKHHM Ppe3yiaTaTH M
NPUHOCUTE HA JUCEPTALMOHHUSA TPY/A U 3HAYMMOCT HA pa3padoTkara 3a
HAYKaTa M NPAKTHKATa



JlucepTaunOHHUAT TPyA uMa no0pe popMmynupanu 1en, oOEKT W MpenMeT, a
IIOCTAaBEHUTE H3CIICJOBATEIICKH 33Ja4d SICHO KOPECIIOHAMPAT C IIOCTUIAaHETO Ha
OCHOBHATa 11eJ1 Ha pa3paboTKaTa U JOKa3BAaHETO Ha U3CIe0BaTeNICKaTa Te3a.

N3non3Banara nurepaTypa B U3CIEABAHETO € aJ€KBAaTHO MoJA0paHa W oOxBalla
MHO>XE€CTBO TEOPETUYHU U TMPWIOKHH HAyYHU U3CIEABAaHUS Ha OBIrapcku u
qyXJeCTpaHHU aBTOpU. B To3M cMucha ciueaBa Ja ce nojadyeprae JoOpara
OCBEJIOMEHOCT Ha JIOKTOpaHTa I10 NMpolieMaTuKaTa Ha JUCepTallMOHHUS TPY/I.

JlucepTallmOHHUAT TPy C€ OTIMYaBa C OBJaJAsHA OT JOKTOpPaHTa ChBPEMEHHA
cucTeMa OT 3HaHUS He caMo B oOJjacTra Ha TEOpHUsTa, HO U IO OTHOLICHHWE Ha
peryJaTopHUTE W NPaBHU HM3MEpPEeHMs Ha Temara. B pesynartar Ha paborata Mo TO3H
TPYA ca NOJYYEHU LIEHHU WU MOJE3HU B PA3IMYHM ACHEKTH HAYYHU U TNPUIOKHHU
pesynraru. [IpoyuBaHETO B TO3M acHeKT AOMBJIBA M3CIEABAaHUATA MO TEMaTHKaTa B
bearapus. CeabpxkaHuero Ha paboTara 3araTBa MHOXECTBO HJIEU 3a IPENOPBHKH,
KOUTO OMXa MOIJIH J1a e MPUIOXKAT IpU GOPMYITUPAHETO HA PA3TUYHU MOTUTHKH.

MeTtononorusiTa Ha M3CIEABAHETO HANBJIHO OTrOBaps Ha HETOBUTE LIEJH.
3ajauuTe, IOCTaBEHU B U3CIEABAHETO, Ca U3II'BIHEHH YCIIEIIHO.

B nguceprauvioHHus Tpya c€ OTKpOSIBAT CIEOHUTE MOCTHKEHHS, HWMAIIHN
XapaKTep Ha HAYYHU U HAYYHO-NIPUJIOKHU NPUHOCHU, KOUTO U3LIAJIO ITPUEMAM:

,,1. Ha 6a3zarta Ha aHanu3 Ha HOpMaTuBHaTa ypenoda Ha beirapus ca uneHTHUIUpaHy,
NPOYyYeHH M CHUCTEMATH3UpaHU JePHUIUTUTE B OBJITAPCKOTO 3aKOHOJATEICTBO OTHOCHO
neGuHUpaHEeTO M TNPHIOKEHHUETO Ha TEepPMHUHA ,IIbpBa momoml . B pesynrar Ha TOoBa B
IMCEePTALlMOHHUSL TPyI € WU3BeACHAa AePUHULUS HA TOHSATHETO ,,[IbPBa MOMOIIL KaTo
crieruyHa 06JaCT OT KPUTUYHO 3HAYEHHUE, KOETO J1a Ce U3y4aBa U Pa3BUBA.

2. U3BbpliieH e 3a1bJI00YEH CPABHUTENIEH aHATIN3 Ha IOOpH MPAKTHUKU B €BPONEUCKUTE
CTpaHM OTHOCHO IOJTOTOBKA HA HACEJCHHWETO 3a OKa3BaHE HA I'bpBa MOMOII B CIlyyail Ha
MHIMJIEHT WINM NpH ocTpa ¢opma Ha 3aboisBaHe, Bb3 OCHOBA Ha KOHTO ca MNpeiiokKeHd
HACOKHM 3a TOBHUINABAHE KalaluTeTa Ha OBIrapcKoTo OOINECTBO NMpHM OKa3BaHE Ha IbpBa
TIOMOIII.

3. B pe3ynrar oT mpoBeieHO HALMOHATIHO-TPEACTABUTENHO MPOYUBAaHE Ca U3BEICHU
EeMIIUPUYHO CPABHUTEIHH XapaKTEPUCTUKA B TOBEICHHETO Ha OBITapCKOTO OOIIECTBO,
OYepTaHM ca TEHJCHLUU B TIOBEACHUETO Ha H3CJeIBaHUS OOEKT W ca MpeIoKEeHU
KOHIICTITYaJTHH BIDKIAHUS 32 aKTUBHOCTH M OOYYEHHs, KOWTO J1a TIOBHIIAT Karlalyurera Ha
0O0IIIECTBOTO 3a pearupaHe Mpu HEOOXOUMOCT OT IbpBa Momoll. BaxeH MpakTUKO-NMPUI0KEH
IIPUHOC BBPXY HEM3CIIEABAH NPe3 MOCIEIHUTE TPU AECETUIICTHS COLUAIEeH MpoOIeM.

4. IlpennoxxeH e Mofen 3a pa3paboTBaHe Ha YIPABJIEHCKA CTpaTerus 3a MOBHUILIABAHE
TOTOBHOCTTAa M YBEPEHOCTTAa Ha HACEJIEHHMETO 3a OKa3BaHEe Ha IbpBa MOMOII. MonemsT e
anpoOMpaH KaTo IMOCTHTHATa YCIEBAEMOCT HAJMHHABa IThPBOHAYATHO 3aJIOKEHATa LET OT
85%. (mpuHOC C HAYYHO-TIPUIIOKEH XapaKTep)

4. OueHka HAa MyOJMKAIUUTE MO TUCEPTANMUATA
JIOKTOpaHTBT € TPEACTaBUI TPU CAMOCTOATEIIHM M €1Ha KOJEKTUBHA

nyOnukanmus 1O TemMaTa Ha JAWCEPTAlMOHHUSA TpyHA. TpynoBeTe mpeacTaBisBaT
WHTEpECHH MyOJMKAIlMH, KOUTO OTpa3sBaT TeMaTUKaTa Ha W3CICABAHETO U B



KOJIMYECTBEHO OTHOIICHUE YAOBIIETBOPSABAT M3UCKBAHUATA 3a MPUIOOMBaHE Ha
oOpasoBaTe/IHaTa M Hay4YyHa CTEIeH ,,IOKTOP
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5. IlpeuneHka 3a u3NbJHeHHEe HA MUHUMAJIHUTE HAUMOHAJIHU M3HCKBAHUS
U aBTopedepara

ABTOpedepaThT Ha TUCEPTALMOHHUSA TPYA € B 00eM OT 54 CTpaHHUILIM U OTTOBaps
Ha KOJMYECTBEHUTE, CTPYKTYpHUTE U KAadeCTBEHUTE M3UCKBAHUS KbM oOeMa u
ChIbpXKaHHEeTO Ha aBTopedepature. Toil naBa TOYHa M IIbJIHA TpeAcTaBa 3a
ChIBP)KAHUETO, CTPYKTypaTa U OCHOBHUTE HW3BOJM HA JUCEPTALMOHHUS TPYA.
CrpaBkara ¢ IpMHOCUTE OTpa3sBa pPEeaHO PE3yJITAaTUTE OT AUCEPTALUATA.

6. Kpurununm Gesie:kku U NpenopbLKU

Hsmam xpuTudam O€NeXKH TO CTPYKTypaTa, ChbIbPKAHHETO, CTHIBT W
rpadgpuuHOTO OpopMIIeHHE HA pa3paboTkaTa. ChUIUTE ca HA OTIUYHO HUBO.

Haii-cpiiectBenata My mpenopbka € TO3M TPyl € Ja Objae myOnMKyBaH Ha
OBArapcky W Ha aHIVIMMCKM €3UK, 3a Ja MOTaT MOBEYe YMUTATENH Jla CE 3aIO03HAAT C
HETO.

7. 3akiaoueHue

Jucepranuonnuar Tt1pya Ha AH/JAPUAH T'EOPI'HEB Ha Tema
HABI'OTBAHE HA MOJIAEJ HA  VYIIPABJEHCKA CTPATEI'UA 3A
INOBUINABAHE HA 3HAHUSATA U YMEHUSATA HA HACEJEHHUETO HA
BBJI'APUSL 3A OKA3BAHE HA ITbPBA IIOMOII* e OpUIrHHAJHO M AKTYaJIHO
HAYYHO M3CJIe/IBaHe, KOETO OTroBapsi HA OCHOBHHUTE M3UCKBAHMS 32 NMPHUCHKAAHE
Ha 00pa30BaTeJIHATA M HAYYHA CTeNeH “JOKTOP”. ABTOPBT MMa A00bP €3UK H
CTHJI, aHAJIM3MPAJ € 3HAYMTeJleH 00eM Hay4yHa JuTeparypa, 000CHOBaJ e 100pe
CBOMTE MO3UIUH, 3AKJTHYCHUS U NPENOPbKH.



Bcenuko ToBa MH 1aBa OCHOBAHHE A IJIacyBaM ..3A NPHUCLKIAHETO HA
oOpaszoBateaHara u HavuHa creneH “mokTop” Ha AHIPUAH I'EOPI'UEB.

7.03.2023 r./ I'p. Codus [oanuc: . boreba



