CTAHOBUIIIE

Ot non. 1-p Teomopa BeseBa PusoBa, HoB ObJIrapcKku YyHUBECUTET,

ITH 3.9 Typussm(MHTerprpaHo ynpasjeHue Ha Typu3Ma)

BBbpPXYy HayYHUTE TPYAOBE 3a y4acTHe B KOHKyPC 32 3a€MaHe Ha aka/JeMHu4Ha
JUTbJKHOCT ,,JIOLIEHT 10 IpodecnoHasiHO HampasieHue 3.9 Typusbm (YcrodumBo
pEerruoHapHO pa3BUTHE Ha TypuaMa), 00saBeH oT MBBY cbc 3anoBen N2°29 Ha PekTop

Ha MBBY / 13.02.2024r. c KagauaaT TIJI. ac. a-p JlecuciaBa AjekcoBa

1.0yeHKa Ha MUHUMATHUME HAYUOHAAHU U3UCKBAHUAL.

KaaauareT 3a JOIEHT MOKPUBAa MUHUMAJTHUTE U3UCKBAHUS KbM HAydHAaTa,
IpernoiaBaTesickaTa U/ Wi Xy/I0KeCTBEHO-TBOpUYeCKaTa AeHHOCT Ha KaH/IUJIaTUTE 3a
3aeMaHe Ha aKaJleMHYHaTa JThKHOCT ,,JIOIEeHT" 10 Mpo(eCcHoHaTHU HallpaBJIeHUs],
crobpazenu ¢ IITIIBPACPB (rpymm mokasatenu A-J/I) u chOTBETEH OpOIl TOUKH: A
50/50, B 100/100, T 444.5/200, /I 265/50,n1u 06110 859.5 Ipu U3UCKYEMH
400 OpOo¥i TOYKHU.

2.HayuHna u udcaedosamencka oeitHocm.

2.1.0yenka Ha moHo2paduveH mpyo.

MoHorpabuyHUAT TpyA Ha 7. ac J-p [lecucimaBa AsexkcoBa "Mozen 3a
YCTOMUYMBO pa3BUTHE Ha (popMuUpalia ce TYypuCTHYECKA JIECTUHAIMSA 110 IIpUMepa Ha
obmuHa biaroesrpas’ mpezcTaBiisiBa TEOPETUYHO U IMPAKTHYECKO U3CIIEBaHE, KOETO
ce ChCTOM OT YETHUPU IJIaBH, YBOA W 3awiaodeHue. OOmMuAT Opoll CTpaHHUIU B
U3CJIeIBAHETO € 271, KaTO OT TSAX OCHOBHATA YaCT C€ ChCTOU OT 240 CTPAHUIM U 31
CTPaAHHUITU TTPUIOKEHHS.

MoHorpadwusTa nmocraBs HAKOJIKO 33/1a4d, HA OCHOBAaTa Ha KOUTO Ce€ IOCTHUTa
HelHaTa OCHOBHA IIeJI.

[TbpBaTa 3a1a4ya, KOATO CU IMOCTaBsS aBTOPA € pa3KPUBAHETO HA CHITHOCTTA Ha
TEPUTOPHATIHATA CHCTEMA 3a OTAUX U TYPU3bM, KAKTO M B3aUMOJIECTBHETO HA
OT/IEJTHUTE U To/icicTeMu. TOBa € U3ITBJIHEHO B PA3IJIEXKAAHUS TPY/I, KATO OCHOBHATA
yacT OT MHGPOPMAIKATA Ce ChABPIKA B I'bPBATa I1aBa HA U3CJIEIBAHETO U Ce IOITbJIBA
OT OT/IeJITHU YaCTH HA BTOPA U YETBHPTA IVIaBU. AHAJIU3UPAH € CHCTEMHUSAT XapaKTep
HA BCUYKH €JIEMEHTH UMAaIllid KaKTO MPUPOJIEH, TaKa U aHTPOIIOTEHEH XapaKTep MpHU
CH3/IaBAaHETO HA TYPUCTUYECKH IPOAYKT W PA3BUTHUETO HA CHCTEMAaTa YCTOHYUB

TYPU3BM.



Bropara 3amaya, KOATO CH IOCTaBA aBTOpPa € aHAJIW3 HAa TepUTOPHAIHaTa
cucTeMa 3a OTAUX U Typu3bM B oOmwuHa biaroeBrpaji, KakTo W OYepTaBaHe Ha
HACOKUTE 32 YCTOUUHMBO Pa3BUTHE HA Typu3Ma B oOmmHaTa. C OCHOBaHHE MOKeE Jia Cce
TBBPAU, Ue Ta3U 33/ja4a € U3II'bJIHeHa, KaTO IPUWIOKUMUTE KPUTEPUHU 3a OLlEHKA Ha
oOIIMHATa ce ChbPIKAT BbB BTOpaTa IJIaBa Ha M3CJIe/IBAHETO, B KOETO ca IIOCOUYEeHHU
KOHKPETHUTE U3MEPHUTEIN, KOUTO MOraT /ia ObAaT U3IOJI3BAaHU 3a OIEHKaTa U ca
MIOACHEHU MPUYUHUTE, [IOPaJli KOUTO JIpDYTU U3MEpPUTEIN He MOrarT Jia ce OLleHABaT
KaTO peJIeBAaHTHU. B yeTBbpTaTa IjIaBa Ha U3CJI€[BAHETO Ca IIOCOYEHU OCHOBHUTE
HAaCOKM 3a pa3BUTHETO Ha TypusMa B oOmuHa biaroeBrpajz, B TOBa YHCJIO
cuenu(pUYHUTE BUJIOBE TYPUCTHUUYECKA JAEWHOCT, KOUTO MOraT Jila Ce peaju3upar B
OT[IeJIHUTE palioHM Ha oOmuHaTa. HampaBeH e W aHayjn3 Ha TepPeH, OTHOCHO
IlepCIIeKTUBUTE 32 PA3BUTHETO HAa YCTOWUMBATA TypHUCTUYECKA JEeWHOCT, KaKTO U
OHEe3U CHCTEMHU XapaKTEPUCTHKH, KOUTO Morar fa ObAaT ompejesieHH KaTo Hau-
CBIIECTBEHU 32 YCTOMUNBOTO Pa3BUTHE HA TypU3Ma.

TperaTa 3a7aua Ha MOHOTrpaduUATa e oIlpe/iesieHa KaTo Ch3/laBaHe Ha MeTO/INKa
3a OIleHKAa Ha TYPUCTUUYECKUTE PeCypCU U aJJaITUPAHETO Ha METO/AUTE 32 OIleHKa KbM
KOHKpeTHUTe yc10BusA. OCHOBHUTE eJIEMEHTH 32 PelllaBaHeTO HA IIOCTaBeHaTa 3a/ja4a,
HaMHpAT MACTO BbB BTOpa U TpeTa IJlaBa OT MOHOrpaduATa, KaTO ChHIECTBEHO
3HaUeHNe WMa UWHTerpUPAaHETO Ha MEeTOAUTE 3a COIMAJIHU HW3CJIeABAHUSA,
KaprorpadCKUTe MeTOAU, KaMepaJIHUA MeTO/], KAKTO U HaMHUPaHEeTO Ha aJleKBaTeH
MO/IeJ1 32 TAXHOTO ChUeTaBaHe IIPU PA3JINYHU YCJI0BUA U B 3aBUCUMOCT OT PA3JINYHUTE
MIOTPeOUTETN HA ChOTBETHUTE OIIEHKU.

UYerpbpTaTa 33/1a4a Ha MOHOTrpaduATa € CBbpP3aHa ¢ BbBEXK/IaHETO Ha MoJiesa
Ha MUKpOpallOHMpaHeTo B o0muHa biaroeBrpaj, KaTo To3u Ipolec ce U3I0J3Ba B
MaKCHUMaJTHA CTeleH 32 Pa3BUTHETO HA JIOKAJTHUTE BUOBE TYPUCTHUYECKa IEHHOCT U
IIOCTUTaHe HA BHCOKA CTeneH Ha e(QeKTUBHOCT Ha CHOTBETHUTE TYPUCTUUYECKU
nectuHanu. OCHOBHUAT aHAJIN3 € KOHIEHTPUpAaH B IJlaBa 4YeTBBpPTA OT
M3CJIeIBAHETO, KAaTO ca MOCOYEHU MEXaHU3MUTE, Upe3 KOUTO MUKPOPAUOHUPAHETO
JlaBa Bb3MOKHOCT 32 ONTHMAJIHOTO M3MOJI3BaHE KAaKTO HAa IPUPOJHUTE, TaKa U Ha
YOBEIIKUTE Pecypcu 3a pealu3upaHe Ha IPOoeKTH B objlacTra KakTo Ha
peKpeanuoHHNUs TypU3bM, TaKa U Ha clenu(pUUHNTE BUIOBE TypUCTHUUYECKA JIEHHOCT.

ITerara 3amaua, KOATO e IOCTaBeHa Ipes MoHorpaduara e opMyinpaHe Ha
I[eJINTe M CTPaTerHYecKUTe MPHUOPUTETU IpPes TypHUCTHUYecKaTa JeWHOCT B 0obOIuHA

BﬂaroeBrpa,u. WN3mrbaHeHHeTo Ha Tasu 3aZadya € IIOCTUTHATO 4YpPE3 BBBEKIAAHECTO Ha



IBPBO Ha IIEJINTE 3a YCTOMYHWBO pAa3BUTHE, KakTO H (HOpMyJIHpaHETO Ha
CTpaTErnuecKuTe IMIPUOPHUTETH, YHMATO peasusalus OH J0BeJa 0 ITbJIHOIEHHO U
YCTOMYMBO pa3BUTHE Ha TypuaMa B obuiuHa biraroesrpas. [loetanHo ca aHAIU3UpaHU
YCJIOBHSITA KATO Ca 3a/1a/IeHU: BEKTOP Ha IeJINTEe, BEKTOP Ha ChCTOSHUETO U BEKTOP Ha
IPELIKHTE, KOUTO ChINECTBYBAT IIPH IIOCTUTAHETO HA YCTOMYHUBOTO PA3BUTHE.

Ha ocHoBaTa Ha IThJIHOIIEHHATA Pean3alis Ha 33/[auuTe Ha U3CIEIBAHETO C
OCHOBAHUE MOKE /Ia Ce TBBP/H, Ue U3IISAI0 Ca U3ITbJIHEHH LIEJIUTE MY, KAaTO ca HAJIUIIE
U TEOPETUYHUTE U IPAKTHUECKHUTE PE3Y/ITATH, KOUTO CE OYaKBAT OT aBTOPA, B PE3YJITAT
Ha U3CJIeZ[BAHETO.

2.2. ITpuHocu Ha MoHoZpadpuuHuUA mpyo

KbM OCHOBHHUTE IIPUHOCH Ha MOHOTrpadusaTa TpsiOBa Jja O'bAaT OTHECEHHU:

-TEOPETUYHHTE IIPUHOCH HAa MOHOrpadUsITa Ce ChCTOAT B CJIEAHUTE €JIEMEHTH:
BHCOKA CTeIleH Ha 0000I[aBaHe Ha CHCTEMHUS [TOAX0/I, IPHJIOKEH KbM ITPAKTHKATa Ha
TypHUCTHYECKaTa [AEHHOCT MW IIO-CIEeI[MaJIHO, IIPH aHajau3a Ha TypHUCTHYecKaTa
JeCTUHAIUs KaTo (opMa Ha CHCTEMHA OPraHM3alusa KaKTO Ha HEIOCPEeICTBEHUTE
eJeMEHTH Ha TYPHCTUYECKaTa JEHHOCT, Taka M Ha eJIEMEHTHTE Ha COLMAIHO-
HKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHE HAa ChOTBETHUAT PervoH. ChIleCTBEH TEOPETUYEH ITPUHOC
Ha MOHorpaduaTa € aHaJIu3a Ha OpaHza, IPUIOXKEH KbM YCJIOBUATA HA KOHKPETEH
PErriOH U BH3MOKHOCTUTE 3a OpaHAMpaHeTO Ha TypHCTHYecKaTa AeCTHHALWA, Ha
OCHOBAaTa Ha CHCTEMHUS aHAJIM3 Ha BHHIIHUTE U BHTPEIIHUTE JaHHU Ha pervoHa. B
paMKHTe Ha MOHOrpadusTa ca aHAJIM3UPAHH W PEAHIla TEOPETHUYHU BBIIPOCH,
CBBbp3aHU ¢ MHGOPMAIMOHHOTO OCHUTYPsIBaHE Ha TypHCTHYEcKaTa JeHHOCT U I10-
cnenuaaHo (GopMupaHeTo Ha obpa3a Ha IeCTHHAIMUATA B CH3HAHHUETO HAa
IIOTEHI[MATHATA I[eJIeBa IPyIla TYPUCTH. B KauecTBOTO Ha TEOPETHUYEH IIPUHOC CJIeJ[BA
Jla ce MOCOYH U 0COOEHOTO BHHUMAaHKE, KOETO aBTOpa € OT/Ae/IWJI Ha 3HAaUeHHUETO Ha
MECTHUTE KYJITYPHU TPAAULMH M BB3JEHCTBHETO HA TE3U KYJTYPHH TPAAULINU B
Ka4yecTBOTO Ha 3HAUYMM (DaKTOP 3a IIOCTUTAHETO Ha YCTONYUB TYPHU3bM B PEITHOHA;

-TEOPETUKO-TIPAKTUYECKUTE IPUHOCH Ha MOHOrpadusTa ca CBbP3aHH C
[IpUJIaTaHETO Ha IIMPOKa raMa OT METO/IU 3a HaOHupaHe Ha eMITUPHUYHA HHPOpMAIHs,
CBbp3aHa C pa3BUTHETO HAa KOHKpDETHATa JEeCTHHAIMA, BB3MOKHOCTUTE 34
JIOHTUTIOZHO MPOC/IeisiBaHe HA TMHAMHUKATA Ha IPOMEHHUTE B OTAeTHUTE (DAKTOPH Ha
cpezata, KakTO M OTHOCHUTEJIHOTO TErJI0 Ha Te3d (PaKTOPH IPH IIPOMEHHUTE Ha
dakropure Ha cpenata. ChIECTBEHO 3HAUEHUE 32 MOHUTOPHWHIA HA JIECTHHAIIMATA

“Ma IPWIOXKEeHUSA B MOHOrpaduAaTa MHTETPUPAH MeTOJ Ha aHAJIU3 Ha COLUAIHU



n3cyienBanusa (0a3mpaHu Ha aHKETHUTE METO/H), HAOII0OIeHUATa U OTYETUTE, KOUTO
ca MpeJCTaBeHH OT Pa3JIMYHU UKOHOMUYECKU CyOEeKTH B paMKHUTE Ha ChOTBETHATA
JleCTUHANMA. B KauecTBOTO Ha TEOPETHKO-IIPAKTUYECKU IIPUHOC TpsOBa J1a ce
orbesiexxu U pazpaboTeHaTa MeTOAWKA 3a palloOHHpaHe U U3I0J3BAHETO U B
MpaKTUYecKaTa JEeHHOCT 110 Pa3BUTHE HA OTIPe/IeJIEHN BUIOBE TYPU3HM B PETHOHA. ;

-IIPAaKTHYECKUTEe IPUHOCU HA MOHOrpaduATa Ce CHCTOAT B IMPAKTHYECKUAT
aHAIN3 HAa TYPUCTUUYECKUAT MMOTEHIIMA Ha 001mHa biaroeBrpas, Bb3MOKHOCTUTE 32
pPa3BUTHE HA TYPUCTHUYECKA JEHHOCT B OOIIMHATA, KAKTO U IIPHUJIATAHETO Ha BPBO HA
I[eJIMTe 3a MTOCTUTAHETO HAa yCTOMYMBO pa3BuTHe B o0uuHa biaroesrpaz. B pesysrat
OT U3CJIe/IBAaHETO ca POPMYTUPAHH IET CTPATETHYECKU TPUOPUTETA 32 PA3BUTHUETO HA
TYpHU3Ma, a UMEHHO: Pa3BUTHE HA aJMHUHUCTPATUBHUSA KaIlaIlUTET, KaTO 0COOEHO
BHIMAaHUE € OT/IeJIEHO Ha Pa3BUTHETO HA OHE3W CTpaHHM B paborara Ha
aIMUHUCTPAIUATA, KOUTO OMXa UMaJIM MaKCHUMAaJIEH IIOJIOXKUTEJIEH e(peKT BBbPXY
TypUCTHUYECKaTa JEeWHOCT, CHh3aBAaHETO Ha TYPUCTHYECKH OpaHa B oOIIMHA
BraroeBrpas, cb3ziaBaHe Ha yCJIOBUSA 32 YHUKAJIHO IMO3UIIMOHUPAHE U IIPOMOTHPAHE
Ha JIECTUHAIUATA, Bb3MOXKHOCT 32 MHUKPOPAWOHHUPAHE U PA3BUTHE HA PETMOHAIHU
TYPUCTUYECKH TPOJYKTU C OIJIeJ crenuduKkaTa Ha palloHUTE B OOIIMHATA, a CHIIO
TaKa U Bb3MOKHOCTHUTE 334 PAa3BUTHE HA CIIEIIUATU3NPAHU BUIOBE TyPU3bM, KOETO Ja
0'b/1a B ITBJTHO CHOTBETCTBHUE C KOHIIEIIIUATA 32 YCTOHYUBOTO PAa3BUTHE HA TYPU3Ma B
peruoHa.

2.3./Ipy2u ¢hopmu Ha HayuHa u udcaedosame.ncka deitHocm

B pamkuTe Ha cBosiTa HayuHa JelHOcT [lecuciaBa AJiekcoBa peayi3upa
CJIETHUTE HAYYHU TTPOAYKTH:

-00110 6 MOHOTpadUM, 2 OT KOUTO Ca CAMOCTOSITESTHU, a OCTAHAIUTE 4 ca B
PaMKHTe Ha HAyYHHU KOJIEKTUBHU. [IpenMeT Ha MoOHOrpaduuTe ca M3C/IE/IBAaHUSI B
obJylacTTa Ha TYPUCTUUYECKHUAT MAPKETHHT, BBHBEKJAHETO HA MOJEJl 32 YCTOUYHBO
Pa3BUTHE B TYPU3Ma, KAKTO U OIEHbUYHUTE MEXaHU3MHU, Ype3 KOUTO MOraT Jja ObaaT
yCTaHOBEHH XapaKTEPUCTUKUTE HAa YCTOUUUBUS TYPU3HM B KOHKPETEH PETHOH;

-CTyiunTe ca OO0 4 Oposi, KaTO OCHOBHATa 4YacCT OT TAX CBIIO TaKa €
dokycupaHa BbpXy Ch3/IaBaHETO U MPUJIATaHETO HA MOJIEJI 32 YCTOMYNBO Pa3BUTHE HA
Typu3Ma B KOHKDETHH PETHOHH, KaTO Ce B3eMAT I10/i BHUMAHHE TEXHUTE MECTHHU
crenuuKy;

-craTuuTe ca obmmo 6 O6pos. B egHa yacT OT TAX ce pasIvIeKJaT Pa3INIHU

METOAU 3a H3CJIEABAHE B obOsacrra Ha TypUCTHUYECKaTa I[Gf/iHOCT, KaKTO U €JIEMEHTH,



CBBP3aHM C BbBEKJIAHETO Ha MO/ Ha YCTOMYUBUAT Typu3bM. [IpesiMer HA yacT OT
cTaTuuTe ca crnenuUUYHUTE BHUJIOBE TYPUCTHUYECKA JIEWHOCT U TsXHATA BpPbH3Ka C
yCJIOBUSATA HA BBHIIHATA YW BbTPENIHATa cpefa B CHEeUPUUYHU TyPUCTHUECKHU
JleCTUHAITUY,

-HAyYHUTE JOKJIAIU ca 63 Oposi, KaTo UMaT KpaiHO pa3HOOOpa3Ha TEMATHUKA B
obJtacTTa Ha 00IIUTE MPOOJIEMH HA TYpH3Ma, MADKETHHTA B TypHUCTUYECKATa JeHHOCT,
Bb3/IeHCTBUETO HA CHeMUMUUHU COIUATHH, UKOHOMUYECKH W IPUPOAHU (PaKTOpHU
BbPXY Pa3BUTHETO Ha TYPUCTUYECKUTE JAEWHOCTH, aJeKBaTHOTO U IIbJIHOIIEHHO
M3M0JI3BaHe HAa TYPUCTUUYECKUTE PECYPCH, KAKTO U OOIIM MPobJIeEMH Ha YCTOMYUBOTO
pa3BUTHE U IIpeJJlaTaHU PENleHUs 10 YCTOMYUBOTO pa3BUTHE HA PETHOHU OT HalllaTa
CTpaHa.

JInuHU BrieuaT/ieHUs OT KaHAuAaTa

ITosnaBam Ha ri.ac A-p JlecuciaBa AjiekcoBa JIMYHO, KaTo IOTBBPKAABaM
BHCOKAaTa CH OIlleHKa U aKaJIeMUYeH aBTOPUTET B T.4. U3KJIIOUUTEJHH 3aCIyTH 3a
MpaKTUUeCcKaTa IOArOTOBKA U MPOBEXKJAHE HA CTAXKOBE HA CTY/IEHTUTE, KAKTO U
IIIMpOKaTa W OOI[ecTBeHa JeWHOCT 3a MOMyJISpU3NpaHe Ha KYJITypHUS TYpU3bM B
cTpaHaTa HH. JI'bJITOTO/AMIIIEH OPraHU3aTOP W ydyacTHHK B I[IbTyBall yHUBEPCUTET
»MsicTo 3a Obemne- YUIIpOBIH“ ChC CTY/IEHTHUTE OT IIporpamara mno TypusbsM.
MHeHUA, NPENOPHKU U O€eJIeKKHU IO JEHHOCTTAa M IMOCTHKEHHUuATa Ha
KaHAuaarTa
OcHOBHaTa MU IIpeNopbKa € 3a aKTUBU3HWPaHe Ha ITyOJIMKAIlMOHHATA aKTUBHOCT U
MOMyJIIPU3UpPaHEe Ha HaAyYHO-U3CJIEAOBATEJICKUTE ITOCTHKEHHUS B IO-IIUPOK KPBT
MEXXIYHAPOJIHU WU3JaHUS - HHJEKCHPAaHU W pedepupaHu B MEKIyHAPOJHU 0asu
JIaHHHU.

B zakimoueHme - Hayimme ca Oe3CIOPHU JI0KasaTeCcTBa 3a U3IbJIHEHWE Ha
M3KUCKBAHUATA HA WI. 24, aJ1.1, 27 (4) T.1u T. 2 oT 3PACBPbu Ha 1. 53 (1) u (2) u 57
(2) T. 1 u 1. 2 ot IITIBPACPD, kakTo u Ha HapenbaTra 3a pa3BUTHE Ha aKaJleMUIHHUS
cberaBs B MBBY 3a 3aemane Ha akazieMUuYHaTa JIBKHOCT ,,JIOIEHT .

ToBa Mu /1aBa OCHOBAHHUE JIa IaM CBOSITa IIOJIOXKUTETHA OIleHKAa 3a KaH/Iu/IaT TJI. ac. JI-
p HecucnaBa AsekcoBa 3a 3aeMaHe Ha aKaJIeMHUYHA JUTBKHOCT ,J01eHT B ITH 3.9
Typuzbm (YcTOMUYMBO perMoHApHO Pa3BUTHE HA Typu3Ma) U Tpeajaram ja Oblie
JlolrycHara /1o u360p ot AkagemuueH cbBeT Ha MBBY Codwus .

I'p. Codus

30.03.2024T. no1. n-p Teonopa Pusosa



